ZARZADZENIE NR W.0050.149.2015
WOJTA GMINY GASZOWICE

z dnia 11 wrzes$nia 2015 r.

w sprawie konsultacji projektu Strategii Rozwoju Gminy Gaszowice na lata 2015-2022

Na podstawie art. 30 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U.z
2013 1. poz. 594 ze zm.), art.3 pkt 3 oraz art.66 ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (tj. Dz. U. z 2014r., poz. 1649 z pézn. zm.)

§ 1. 1. Przedmiotem konsultacji jest projekt uchwaty w sprawie przyjecia projektu Strategii Rozwoju Gminy
Gaszowice na lata 2015-2022, stanowiacy zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

2. Konsultacje sg prowadzone w dniach od 16.09.2015 r. do 21.10.2015 r.

3. Wszelkie uwagi i opinie do projektu uchwaty mozna zgtasza¢ wg. wzoru formularza uwag:
1) w formie pisemnej na adres: Urzad Gminy Gaszowice, ul. Ryduttowska 2, 44-293 Gaszowice;
2) za posrednictwem poczty elektronicznej na adres: ug@gaszowice.pl;
3) za posrednictwem faxu na nr tel.: 32 43 27 141.

5.Za udzielanie wszelkich wyjasnien oraz przyjmowanie uwag iopinii odpowiada Kierownik Referatu
Ochrony Srodowiska i Rozwoju Gminy - Karina Stepien.

6. Wyniki konsultacji zostang ogloszone zgodnie z zapisami art.6 ust.4 ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. zasadach
prowadzenia polityki rozwoju.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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\I 1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE DO STRATEGII

Powszechnie przyjetym standardem zarzadzania na poziomie lokalnym stato sie
posiadanie przez samorzgd poprawnie opracowanej i spdjnej treSciowo strategii
rozwoju. Dokument taki umozliwia realizowanie racjonalnej polityki lokalnej oraz
sprawne zarzadzanie gming. Strategia pozwala na podejmowanie decyzji
W nawigzaniu do zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan. Podniesienie poziomu
i poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz umiejetne dostosowywanie sie do zmian
zachodzacych w subregionie, regionie i w dalszym otoczeniu wymagajg dysponowania
przez wtadze lokalne przemyslang koncepcja dtugofalowego rozwoju. U podstaw
skutecznego zarzadzania gming oraz efektywnej alokacji sSrodkéw budzetowych lezg

dobrze sformutowane cele i priorytety oraz uporzagdkowane przedsiewziecia. Przestanki
podjecia prac nad
Strategia ukierunkowuje dtugookresowo rozwdj gminy poprzez wybdr priorytetow, strategia

celéw strategicznych oraz koncentracje dziatan i zasobdéw. Strategia ustanawia
jednoczesnie podstawy dla podejmowania kluczowych decyzji w przysztosci,
tworzenia planéw szczegétowych i kreowania projektéw o zasadniczym wptywie na
rozwdj lokalny. Dokument otwiera kolejny rozdziat w mysleniu o rozwoju gminy dazac
do odkrywania i uruchamiania niewykorzystywanych dotychczas potencjatéw i szans
rozwojowych. Wyzwalanie i utrwalanie aktywnosci spotecznosci lokalnej wraz
z niezbedng determinacjg i konsekwencjg dziatan strategicznych podejmowanych
przez wiadze lokalne prowadzi¢ bedzie do intensyfikowania rozwoju gminy oraz
generowania realnych, pozytywnych zmian odczuwalnych dla mieszkaricéw Gaszowic.

Schemat 1. Przestanki opracowania strategii rozwoju gminy Gaszowice

. Warunki
Warunki wewnetrzne .
e w otoczeniu

etaczenie lokalnych
potencjatéw na rzecz
rozwoju gminy,

swykorzystywanie relacji
taczacych spotecznosc
lokalng do wspélnego
dziatania,

epozyskiwanie
dodatkowych srodkéw na
rozwoéj gminy i realizacje
strategicznych projektow,

ewzrost partycypac;ji
podmiotéw lokalnych
w procesach decyzyjnych,

edoswiadczenia z realizacji
zadan strategicznych
w poprzednim okresie
programowania.

Zrédfo: opracowanie wtasne

enowe wyzwania
wewnetrzne zwigzane
z procesami spotecznymi
i ekonomicznymi,

eprzeobrazenia zachowan
i oczekiwan
mieszkancow, zmiana
struktury aspiracji,

eprzeksztatcenie relacji
w obrebie spotecznosci
lokalnej wynikajace
z wptywow otoczenia
i naptywu nowych
mieszkancow.

enowy okres
programowania
w UE i wigzgca sie z tym
zmiana kierunkdéw
polityki oraz zakresu
i regut wsparcia dla
podmiotéw lokalnych,
eaktualizacje dokumentéw
krajowych i regionalnych,
ezmiany w polityce
lokalnej realizowanej
przez sgsiednie miasta
i gminy.
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»Strategia rozwoju gminy Gaszowice na lata 2015-2022" stanowi opracowanie bedgce
wynikiem szeregu konsultacji przeprowadzonych w roku 2015 z reprezentantami
roznych sSrodowisk i podmiotow lokalnych. Gtéwna czes$¢ informacji stuzacych
sformutowaniu strategii zostata pozyskana w trakcie spotkann o charakterze
warsztatowym. W toku dyskusji nad strategig przyjeto, ze dla skutecznego
planowania i ksztattowania rozwoju gminy Gaszowice nalezy przyjgé nastepujace
horyzonty czasowe:

= rok 2025 jako zasadniczy horyzont realizacji strategii,

= |ata 2017 i 2020 jako horyzonty posrednie, w ktérych realizowane powinny
by¢ przedsiewziecia najpilniejsze oraz prowadzone beda kompleksowe
dziatania monitoringowe.

Horyzont
strategiczny

W strategii, zardwno wizja, jak tez cele i przedsiewziecia strategiczne sg formutowane
w horyzoncie podstawowym roku 2025. Réwniez w tym horyzoncie wykonywano
analizy scenariuszowe stuzgce do wskazania potencjalnych trendéw rozwojowych
o kluczowym znaczeniu dla rozwoju lokalnego. Proponowane horyzonty posrednie —
2017 i 2020 — zostaty uwzglednione w fazie kreowania projektéw do strategii
i odpowiadajgcych im harmonogramow realizacyjnych.

W trakcie formutowania strategii przyjeto, ze podstawowymi zagadnieniami
wymagajgcymi  uwzglednienia, a tym samym wyznacznikami okreslajgcymi
metodologie postepowania s3:

= okreslenie funkcji, ktére powinna petnié strategia w procesie rozwoju gminy,
szczegblnie w aspekcie oczekiwanych efektdw wdrozeniowych oraz roli

petnionej w lokalnym systemie zarzadzania, Wstepne
= zidentyfikowanie czynnikéw decydujacych o strategicznym rozwoju Gaszowic zatozenia
z uwzglednieniem przekrojéw: wnetrze — otoczenie, czynniki aktualne — strategiczne

czynniki potencjalne,

= stworzenie atrakcyjnej wizji rozwoju Gaszowic w zatozonym horyzoncie
czasowym,

= okreslenie priorytetéw sprzyjajacych koncentracji dziatan i dostepnych
srodkow.

W pierwszej czesci strategii zawarto opis biezgcej i prognozowanej sytuacji
rozwojowej gminy uwzgledniajgcy wyniki warsztatow oraz podstawowe dane
statystyczne pozyskane ze Zrddet statystyki publicznej.

W kolejnych czesciach zaprezentowano wizje strategicznego rozwoju Gaszowic,
strukture celéw strategicznych i operacyjnych, a takze zbidr przedsiewzie¢ stuzgcych Struktura
osiggnieciu postawionych celéw. dokumentu

Czes¢ wdrozeniowa obejmuje sugestie zwigzane z zarzadzaniem strategig
i organizacjg procesu realizacji kolejnych przedsiewzie¢. W zataczniku zamieszczono
miedzy innymi opis relacji miedzy celami rozwoju Gaszowic a celami zawartymi
w dokumentach regionalnych i subregionalnych.
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Schemat 2. Struktura strategii rozwoju gminy Gaszowice

*Przestanki aktualizacji
eZatozenia proceduralne

s eZatozenia merytoryczne

OPRACOWANIA
STRATEGII

ePodmioty rozwoju lokalnego
*Wewnetrzne potencjaty i procesy okreslajace sytuacje rozwojowg gminy

DIAGNOZA eZewnetrzne potencjaty i procesy okreslajgce sytuacje rozwojowa gminy
STRATEGICZNA

*Priorytety rozwojowe
STRATEGICZNA eCele strategiczne

o e NG00 e Cele operacyjne
GMINY

*\Wewnetrzne potencjaty i procesy wspomagajgce / utrudniajgce realizacje
celéw
eZewnetrzne potencjaty i procesy wspomagajgce / utrudniajgce realizacje

UWARUNKOWANIA celdw

DRAZANIA STRATEGII

eWizja strategiczna J

eMonitoring strategiczny

DRAZANIE STRATEGII

*Przedsiewziecia wdrazajace cele
eQOrganizacja procesu wdrazania

Zrédfo: opracowanie wtasne

Struktura strategii oraz proces formutowania strategii mogg by¢ wyrazone w formie
pytan, ktore zostaty zaprezentowane na kolejnym schemacie. Funkcja diagnostyczna
tak rozumianej strategii jest w pierwszym rzedzie zidentyfikowanie, przeanalizowanie,
zinterpretowanie i zrozumienie mechanizméw wptywajgcych na rozwdj lokalny, zas
konsekwencja strategii jest zapanowanie nad tymi mechanizmami.
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Schemat 3. Pytania strategiczne

Pytania o oczekiwania

¢ Jakimi cechami

Pytania o realizacje

¢ Jaka jest aktualna e W jakich kierunkach

pozycja Gaszowic?
Jaka jest opinia
mieszkancow

o warunkach
zamieszkania

w gminie? Na ile
Gaszowice sg
atrakcyjne dla nowych
mieszkancow,
inwestorow, osdb
odwiedzajacych?

powinny wyrdzniac sie
Gaszowice w roku
2025, co powinno je
charakteryzowac, jak
zmieniajg sie
oczekiwania
mieszkarncéw wobec
gminy, jaka wizja
rozwoju moze byc¢
motywujgca do
dziatania dla
mieszkancow?

Jaka pozycje powinny
zaja¢ Gaszowice

W swoim otoczeniu
(powiatowym,
regionalnym,
krajowym

i miedzynarodowym)?
Jakieudogodnienia,
produkty, ustugi,
potencjaty, aktywnosci
mogg podwyzszy¢
atrakcyjnos$¢ gminy dla
podmiotow

w otoczeniu?

powinna sie rozwijac¢
gmina
W Wyznaczonym przez
strategie horyzoncie
czasowym, aby
zrealizowac zatozong
wizje? Jakie nalezy
przyjaé priorytety,
w ktérych punktach
kontynuowac
dotychczasowy model
rozwoju, a gdzie
wprowadzié¢ zmiany
i innowacje?

e Jakimi Srodkami
i W jaki sposdb nalezy
realizowac zatozone
cele? Jakimi
instrumentami
wsparcia sie
postugiwac dla
uaktywnienia
mieszkancoéw gminy.

Zrddto: opracowanie wtasne

Jak zaznaczono wczesniej, w trakcie prac nad strategig wielkg wage przyktadano do
wspotpracy z lokalnymi podmiotami i srodowiskami. Dlatego zrealizowano serie
warsztatow, ktérych wyniki dostarczyty podstaw informacyjnych dla sformutowania
najwazniejszych czesci strategii rozwoju Gaszowic. Ponadto, w ramach warsztatow
wyznaczono hierarchie priorytetéw wazacych na perspektywach rozwojowych gminy.

Do najwazniejszych efektéw uzyskanych w wyniku realizacji warsztatéw nalezy

zaliczy¢: Partnerstwo
w formutowaniu
= stworzenie lokalnej platformy wymiany poglagdéw pomiedzy najwazniejszymi strategii
podmiotami rozwoju w gminie — zarédwno w trakcie trwania warsztatéw, jak
tez poich zakonczeniu,
= wypracowanie podstawowych zatozen do sporzadzenia strategii,
= stworzenie fundamentu informacyjnego dla sformutowania strategii rozwoju
gminy,
= przedyskutowanie réznic w opiniach a nastepnie uzgodnienie stanowisk na
temat przysztosci Gaszowic pomiedzy gtdwnymi podmiotami decydujgcymi
|5
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0 rozwoju strategicznym.

Zasadniczg cze$¢ dokumentu stanowig cele rozwoju Gaszowic. Zatozono, ze strategia
stanowi baze wyjsciowg dla dalszego planowania rozwoju gminy. Mozliwosci
wdrozenia strategii uzaleznione sg od nastepujgcych warunkdéw:

= konsekwentne realizowanie wszystkich celéw — zaproponowane cele oraz
zwigzane z nimi przedsiewziecia wzajemnie zalezg od siebie a ich realizacja
wzajemnie sie warunkuje;

= kontynuowanie prac nad uszczegdtowianiem przedsiewzie¢ poprzez ich
rozpisywanie w formie fiszek projektowych; wskazane jest powotanie
profesjonalnych zespotéw roboczych zajmujacych sie tym zadaniem; jest to
mozliwe w ramach instytucji istniejgcych lub specjalnie powotywanych dla
koordynacji procesu wdrazania;

= uruchomienie kompleksowego monitoringu wdrazania strategii,
pozwalajgcego na identyfikacje pojawiajacych sie zagrozen, ale takze nowych
szans dla jej realizacji.

Na osobng uwage zastuguje kwestia wspoétpracy lokalnej na rzecz rozwoju
strategicznego. Warunkiem koniecznym dla powodzenia procesu wdrozenia strategii
jest rozwdj autentycznej wspotpracy miedzy lokalnymi podmiotami. Spotkania
zrealizowane w trakcie formutowania strategii zapoczgtkowaty wymiane pogladdéw na
temat przysztosci Gaszowic. Proces negocjacji i ,ucierania pogladéw”, w wyniku
ktérego opracowano dokument musi by¢ kontynuowany na etapie wdrazania
strategii, a zwtaszcza na etapie rozpisywania projektéw realizacyjnych.

6

Warunki
skutecznego
wdrazania
strategii
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\I 2. PODSTAWOWE DANE O GMINIE GASZOWICE

2.1. Demografia

Rysujgce sie przed gming Gaszowice perspektywy rozwoju demograficznego
wyrazone liczbg mieszkancéw mozna oceni¢ jako obiecujace. Liczba ta od roku 2005
wzrosta z 8694 do 9371. Nie jest to jednak cecha wyrdzniajgca Gaszowice
w bezposrednim otoczeniu. Zarédwno w catym powiecie rybnickim, jak tez na

Rosnaca liczba
mieszkancow

obszarach wiejskich powiatu liczba mieszkancéw we wskazanym okresie wyraznie gminy
wzrosta.
Zmiany w liczbie ludnosci Gaszowic sg wynikiem procesdw suburbanizacyjnych
zachodzacych w catym wojewddztwie slgskim. Od korica XX wieku obserwowane jest
zwiekszone zainteresowanie mieszkarncéw miast regionu osiedlaniem sie na terenach
wiejskich. Przyczynami tego procesu s3:
= policentryczny charakter wojewddztwa Slgskiego, zwtaszcza zas duza liczba
mieszkancow w miastach Aglomeracji Gornoslaskiej oraz Aglomeracji
Rybnickiej,
= bardzo dobra potaczalnos¢ komunikacyjna gmin wiejskich z aglomeracjami,
aco za tym idzie dogodna dostepnosé¢ mieszkancéw wsi do udogodnien
i rynku pracy w miastach, Wysoka
= zdecydowanie lepsze warunki ekologiczne wystepujagce na obszarach atrakcyjnosé
wiejskich w stosunku do miast, zwtaszcza tych, ktére sg miastami zamieszkania
industrialnymi badz postindustrialnymi, w gminie
= zmiany struktury gospodarczej regionu, a w szczegdlnosci ograniczenie w stosunku
znaczenia tradycyjnych branz i wielkich zaktadéw przemystowych, ktére do obszarow
organizowaty funkcjonowanie spotecznosci lokalnych, zurbanizowanych

=  poprawa przecietnej sytuacji ekonomicznej mieszkancéw oraz ksztattujaca sie
klasa s$rednia zainteresowana poprawg warunkéw mieszkaniowych
i nabywaniem domow.

Wymienione powyzej zjawiska mozna traktowaé jako szanse dla dalszego
wzmachiania demograficznego gminy Gaszowice. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage
takze zjawiska, ktére bedg ograniczaty przeptyw mieszkanicow z miast regionu na
obszary wiejskie, a zwtaszcza: spadek ogodlnej liczby ludnosci wojewddztwa oraz
zahamowanie proceséw migracyjnych na skutek podwyziszana atrakcyjnosci miast
dzieki rozwojowi ustug metropolitalnych.

Tabelal. Liczba mieszkancéw w Gaszowicach i na obszarach wiejskich powiatu rybnickiego

zmiana liczby mieszkancow

2005 2010 2014 w latach 2005-2014

w procentach
GASZOWICE 8694 9071 9371 107,8
Czerwionka-Leszczyny - obszar 12450 13256 13677 109,9
wiejski
Jejkowice 3661 3938 4045 110,5
Lyski 8933 9465 9603 107,5
Swierklany 11218 11637 12106 107,9
Powiat rybnicki 73469 75995 77150 105,0
Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
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Wykres 1.

Liczba mieszkarncoéw w Gaszowicach i na obszarach wiejskich powiatu rybnickiego
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS

Zmiany bezwzglednej liczby ludnosci pokazujg tylko cze$¢ sytuacji demograficznej
gminy. Dla strategicznych perspektyw gminy réwnie istotna jest struktura wiekowa
cechujaca spotecznos¢ lokalng. W tym aspekcie do najwazniejszych wskaznikéw
zaliczy¢ mozna wskazniki obcigzenia demograficznego wyrazajace proporcje miedzy

Stopniowy proces
starzenia sie
mieszkancow

roznymi  grupami  wiekowymi  mieszkancéw: w  wieku  produkcyjnym, .
. . . . . gminy

przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym. Dane na kolejnych trzech wykresach wskazujg

na proces starzenia sie spotecznosci Gaszowic.

Wykres 2. Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym

62

2005
2010
12014

Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
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Wykres 3. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS

Wykres 4. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
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Wskazniki obcigzenia demograficznego swiadczg o niekorzystnych zmianach proporcji
miedzy poszczegdlnymi grupami wiekowymi mieszkancéw Gaszowic. Zmniejsza sie
udziat oséb w wieku produkcyjnym kosztem osdéb w wieku poprodukcyjnym.
Obserwowane jest wyzsze tempo wzrostu udziatu w strukturze ludnosci oséb w wieku
poprodukcyjnym w stosunku do oséb w wieku przedprodukcyjnym.

Na obszarach wiejskich powiatu rybnickiego utrzymuje sie dodatni przyrost naturalny.
Réwniez w Gaszowicach w ciggu ostatnich trzech lat rosta liczba urodzen. Mozna wiec
przypuszczaé, ze gtdwnymi przyczynami wskazanych wczesniej zmian struktury
wiekowej s3:

= procesy migracyjne, to jest naptyw do gminy mieszkarncéw w starszym wieku,
o ustabilizowanej sytuacji zyciowej,

= wzrost dfugosci trwania zycia powodujgcy wzrost liczebnosci oséb w wieku
poprodukcyjnym.

Omawiane procesy w perspektywie przyczynia¢ sie mogg do

generowania nastepujgcych zjawisk:

strategicznej

= deficyt kapitatu ludzkiego na lokalnym rynku pracy,

= wzrost zapotrzebowania na ustugi spoteczne adresowane do ludzi starszych
oraz 0sdb o ograniczonej sprawnosci,

= potrzeba dostosowywania przestrzeni publicznych i obiektéw do potrzeb
0sob starszych,

= zmiana funkgcji istniejgcych obiektéw i zakresu dziatania instytucji lokalnych
w korelacji do zmian struktury wiekowej mieszkaricéw,

= zmiana Zrdédet utrzymania mieszkancéw, w tym
Swiadczen spotecznych wptywajgce zardwno na
osobistych, jak rowniez sytuacje budzetu lokalnego.

zwiekszenie udziatu
poziom dochodéw

2.2. Gospodarka irynek pracy

Na tle powiatu rybnickiego Gaszowice nie wyrdzniajg sie szczegdlnie pod wzgledem
poziomu przedsiebiorczosci. Rownoczesnie, widoczna jest wyrazna luka miedzy
Gaszowicami a calym wojewdédztwem $lgskim.

Biorgc pod uwage liczbe podmiotdw wpisanych do rejestru REGON na 10 tysiecy
ludnosci zauwazy¢ mozna, ze wskaznik ten w roku 2005 byt najnizszy wsréd obszaréow
wiejskich powiatu. W roku 2014 Gaszowice wyraZnie jeszcze ustepowaty Jejkowicom,
ale dystans do pozostatych gmin zostat odrobiony. Podkresli¢ nalezy, ze
w omawianym okresie Gaszowice uzyskaly najwyzszy przyrost wskaznika wsréd
uwzglednionych gmin.

Gaszowice znajdujg sie w tej grupie gmin wiejskich, w ktérej rosnie liczba oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnosé¢ gospodarcza w przeliczeniu na 1000
mieszkancow. Nalezy jednak zauwazyé, ze wskaznik ten jest wyraZznie nizszy niz
w catym wojewddztwie $lgskim (64 osoby fizyczne prowadzace dziatalnoscé
gospodarczg na 1000 ludnosci w Gaszowicach wobec 74 w wojewddztwie $lgskim).
Wskazuje to na niewykorzystane rezerwy lokalnego potencjatu przedsiebiorczosci, a
rownoczesnie kaze zwrdci€é uwage na koniecznos¢ podejmowania dziatan
wspierajgcych mieszkancéw w zaktadaniu nowych firm.

Kolejny wskaznik — jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys.
ludnosci — potwierdza, ze pozycje Gaszowic w skali powiatu rybnickiego nalezy ocenié
jako silng i umacniajacg sie. Jednak podobnie jak w przypadku wczesniej omawianych
wskaznikdw wystepuje wyrazny dystans w stosunku do wojewddztwa $lgskiego. Co
wiecej, miedzy rokiem 2010, a 2014 doszto do istotnego spadku liczby nowo
rejestrowanych podmiotéw.

Relatywne
zmniejszanie
liczby os6b

w wieku
produkcyjnym

Nowe wyzwania —
ekonomiczne,
spoteczne,
przestrzenne -
zZwigzane

z dostosowaniem
do nowo
ksztattujgcej sie
struktury
wiekowej

Ponadprzecietny
w skali powiatu
rybnickiego
przyrost liczby
podmiotow
wpisanych do
rejestru REGON na
10 tysiecy
ludnosci

Stosunkowo niski
odsetek osob
fizycznych
prowadzacych
dziatalnos¢
gospodarcza

w Gaszowicach

Wymagajacy
wsparcia poziom
przedsiebiorczosci
mieszkancow
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Wykres 5. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS

Wykres 6. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
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Wykres 7. Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS

O koniecznosci poprawy warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci w gminie Stosunkowo
Swiadczy¢ moze stosunkowo wysoki udziat podmiotéw wyrejestrowanych w ogdlnej wysoka liczba
liczbie podmiotéw wpisanych do rejestru REGON. Wskaznik ten w okresie 2010-2014 podmiotéw
wzrdst bardzo wyraznie osiggajac najwyzsze wartosci wéréd gmin wiejskich powiatu wyrejestrowy-
rybnickiego wanych

Wykres 8. Udziat podmiotéw wyrejestrowanych w ogdlnej liczbie podmiotow wpisanych do rejestru
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
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Struktura gospodarcza gminy Gaszowice wyrazona liczbg podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON wskazuje na rozproszony charakter lokalnej gospodarki, w ktérej Zdywersyfikowana

dominujg podmioty kwalifikowane do tzw. ,pozostatej dziatalnosci gospodarczej”. struktura
Wazng pozycje zajmujg tez podmioty plasujgce sie w grupie dziatalnosci , przemyst gospodarcza
i budownictwo”. Znikoma jest liczba podmiotédw rolnictwa, lesnictwa i rybactwa. gminy

W kazdym z rodzajéw dziatalnosci liczba podmiotéw w ostatnich latach wzrosta.

Wykres 9. Podmioty wg grup rodzajow dziatalnosci PKD 2007
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
Analizujac liczebnoé¢ zarejestrowanych podmiotéw wedtug sekcji PKD 2007* Mata liczba
zauwazy¢ mozna dominacje podmiotdw sekcji C, F, G i H. Stabiej rozwiniete sg ustugi, podmiotéw
co moze stanowi¢ sugestie dla przeksztatcen struktury gospodarczej ze wzgledu na ustugowych

zaspokojenie lokalnego popytu, tworzenie nowych miejsc pracy oraz

' Oznaczenie sekcji w klasyfikacji PKD 2007: A - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, B - gornictwo
i wydobywanie, C - przetwdrstwo przemystowe, D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, E - dostawa wody; gospodarowanie sSciekami
i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja, F — budownictwo, G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wtgczajagc motocykle, H - transport i gospodarka magazynowa, | - dziatalnos¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, J - informacja i komunikacja, K - dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, L - dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, M - dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna, N - dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca, O - administracja publiczna
i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne, P — edukacja, Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,
R - dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg, S - pozostata dziatalnos$¢ ustugowa, T - gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby,
U -organizacje i zespoty eksterytorialne.
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wykorzystywanie lokalnych zasobéw w celu tworzenia oferty spedzania czasu
wolnego.

Wykres 10. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wedtug sekcji PKD 2007
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS

Biorgc pod uwage strukture wielkosciowg podmiotéw gospodarczych zauwazyé Koniecznos¢
mozna, ze Gaszowice na tle powiatu rybnickiego zajmujg najlepszg pozycje wzmochienia
w kategorii podmiotéow najmniejszych (0-9 zatrudnionych) oraz w kategorii lokalnych firm
podmiotéw najwiekszych (jednak w tej kategorii liczba podmiotéw jest stosunkowo i stworzenia
niewielka we wszystkich uwzglednianych w poréwnaniach gminach). Réwnoczesnie, warunkow do
Gaszowice ustepujg innym gminom w kategoriach podmiotéw 10-49 i 50-249 wzrostu ich
zatrudnionych. Sytuacja ta w kontekscie strategicznym tworzy wyzwanie wspierania potencjatu
lokalnych firm i rozwijania w nich zatrudnienia. kadrowego

Tabela2. Podmioty wg klas wielkosci na 10 tys. mieszkaricow w wieku produkcyjnym

Ogodtem 0-9 10-49 50-249 pow. 250
GASZOWICE 1212,2 1168 39,1 3,4 1,7
Czerwionka-Leszczyny - 1189,8 1142 44,2 2,3 1,2
obszar wiejski
Jejkowice 1296,1 12429 49,4 3,8 0
Lyski 1108,2 1058,3 37 11,3 1,6
Swierklany 1211,7 1156,8 48,4 5,2 1,3
Powiat rybnicki 1076,7 1029,9 39,1 6,9 0,8
Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
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Sytuacja na lokalnym rynku pracy moze by¢ oceniona jako korzystna. Udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym stopniowo
maleje, aczkolwiek w innych gminach wiejskich powiatu rybnickiego sytuacja pod tym
wzgledem ksztattuje sie nieco lepie;j.

Analizujac rynek pracy w gminie nalezy mie¢ swiadomos¢, ze jest on w znaczacym
stopniu determinowany przez procesy zachodzgce w otoczeniu. Duza czesc
mieszkancow gminy zalezy w sensie ekonomicznym od tradycyjnych gatezi gospodarki
— w szczegélnosci przemystu wydobywczego — zlokalizowanych w Aglomeracji
Rybnickiej i Aglomeracji Gornoslaskiej. W sredniej i dtuzszej perspektywie spodziewad
sie nalezy kontynuacji procesdw restrukturyzacyjnych w branzach tradycyjnych, co
pociggac za sobg bedzie daleko idgce przeksztatcenia na regionalnym rynku pracy
(w tym redukcje liczby miejsc pracy).

W aspekcie strategicznym zwrécic¢ nalezy uwage na podnoszenie lokalnego potencjatu
miejsc pracy (co nalezy bezposrednio wigza¢ ze wzmacnianiem zdolnosci gaszowickich
firm do tworzenia nowych miejsc pracy) oraz na podnoszenie kwalifikacji
mieszkancow umozliwiajgce podejmowanie pracy w nowo ksztattujgcych sie branzach
regionalnej gospodarki.

Korzystna sytuacja
na lokalnym rynku
pracy, ktorej
utrzymanie
wymaga
wspierania
przedsiebiorczosci
w gminie oraz
podnoszenia
jakosci kapitatu
ludzkiego

w zgodzie

Z wymaganiami
regionalnego
rynku pracy

Wykres 11. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom bezrobocia wsrdd mezczyzn i kobiet wyraznie sie rézni. Od roku 2005
nastgpifa istotna poprawa zaréwno wsrdéd mezczyzn, jak i kobiet, ale sytuacja kobiet
na rynku pracy jest znacznie trudniejsza. Ponadto, zauwazy¢ nalezy, ze miedzy rokiem
2010, a 2014 doszto do pewnego pogorszenia sytuacji na rynku pracy w gminie.

Wyisze wskazniki
bezrobocia wsrad

kobiet
Gorsze wskazniki bezrobocia dotyczace kobiet mogg byé czesciowo zwigzane
z tradycyjnym podziatem rél w spotecznosciach wiejskich.
| 15
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Wykres 12. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pfci
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS

2.3. Ustugi spoteczne

Przemiany  demograficzne  zachodzace w  Gaszowicach  znajduja  swoje
odzwierciedlenie w statystyce dotyczacej szkolnictwa. Liczba ucznidw w szkotach
spada, natomiast poprawiajg sie warunki nauczania. Nieznacznie spadta liczba
uczniow przypadajgcych na 1 oddziat w szkotach podstawowych, jednak wsréd gmin
wiejskich powiatu rybnickiego w Gaszowicach liczba ta jest najwieksza.

Niezbyt korzystnie przedstawia sie wyposazenie gaszowickich szkét w  sprzet
komputerowy. Gaszowice pod tym wzgledem nie nalezg do liderow wsréd gmin

wiejskich w powiecie rybnickim. Dotyczy to zaréwno ogdlnej liczby komputerdw, Poprawa
liczby komputeréw z dostepem do Internetu oraz liczby komputeréw z dostepem do warunkoéw
Internetu szerokopasmowego. Analogicznie przedstawiajg sie wskazniki zwigzane nauczania

z liczbg pracowni komputerowych. W tym przypadku Gaszowice wyprzedzajg jedynie
znacznie mniejszg pod wzgledem liczby ludnosci gmine Jejkowice.

W uwzglednionych w analizie (ze wzgledu na dostepnos$¢ danych statystycznych)
latach 2010-2012 wskazniki odnoszace sie do komputeryzacji szkét w Gaszowicach
ulegty wyraznej poprawie (liczba pracowni komputerowych nie ulegta zmianie).
Wydaje sie jednak, ze warto potozy¢ nacisk na dalszg poprawe omawianych
wskaznikéw.
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Wykres 13. Liczba uczniéw przypadajgcych na 1 oddziat w szkotach podstawowych

30

25

20

15

10

M 2010
k2013

Wykres 14. Uczniowie w gimnazjach dla dzieci i mtodziezy (bez specjalnych)
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
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Wykres 15. Komputery w szkotach

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

k. w szkole

k. z dostepem do Internetu
k. z dostepem szerokopasmowym

2010

k. w szkole

k. z dostepem do Internetu

2012

k. z dostepem szerokopasmowym

H GASZOWICE

H Czerwionka-Leszczyny - obszar
wiejski

i Jejkowice

M Lyski

i Swierklany

Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS

Wykres 16. Pracownie komputerowe w szkotach
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
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W latach 2005-2014

zdecydowanie wzrosta

liczba dzieci

objetych opieka

przedszkolng. Pod tym wzgledem Gaszowice mozna uzna¢ za gmine liderska w $réd
gmin wiejskich powiatu rybnickiego. Jezeli chodzi o liczbe dzieci w ztobkach to dostepnosci opieki

Gaszowice prezentujg sie przecietnie, aczkolwiek i w tym przypadku nastgpit

widoczny wzrost w badanym okresie 2005-2014.

Wykres 17. Liczba dzieci w przedszkolach
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
Wykres 18. Dzieci objete opiekg w ztobkach
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
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W Gaszowicach poprawia sie dostep do podstawowe] opieki zdrowotnej mierzony
liczbg przychodni przypadajgcych na 10 tysiecy ludnosci. Na tle gmin wiejskich
powiatu rybnickiego wskaznik ten jest przecietny. Dostep do wyspecjalizowanej
infrastruktury medycznej jest warunkowany przez dostepnos¢ w sgsiednich osrodkach
miejskich.

Wykres 19. Przychodnie na 10 tys. ludnosci
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS

W Gaszowicach w ostatnich latach rosnie liczba gospodarstw domowych
korzystajacych z pomocy spotecznej. Dotyczy to zaréwno gospodarstw ponizej, jak
i powyzej kryterium dochodowego, z tym, ze w tej pierwszej grupie liczba
beneficjentéw rosnie znacznie szybciej.

Wzrost liczby
beneficjentéow

pomocy
Trend wzrostowy wystepujgcy w Gaszowicach nie stanowi reguty w gminach wiejskich spotecznej
powiatu rybnickiego. Podobna sytuacja ma miejsce w Swierklanach, ale juz w Lyskach
i Jejkowicach odnotowano trendy spadkowe.
| 20
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Wykres 20. Gospodarstwa domowe korzystajgce z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS

Dane statystyczne odnoszgce sie do zagadnien kultury, sportu i rekreacji wskazujg na
stopniowy rozwdj oferty spedzania czasu wolnego w Gaszowicach. Wyrazny wzrost
widoczny jest w dziatalnosci domoéw kultury, osrodkéw kultury, klubow i swietlic.
Dotyczy to zaréwno liczby organizowanych imprez, liczby uczestnikdéw imprez, jak
rowniez aktywnosci mieszkancéw w zespotfach artystycznych oraz kotfach i klubach.
Gaszowice pod tym wzgledem wypadajg bardzo korzystnie na tle gmin wiejskich
powiatu rybnickiego.

W gminie Gaszowice zachodzg tez wyrazne zmiany w poziomie czytelnictwa. Zmiany

te nie sg jednak jednoznaczne. Ksiegozbidr bibliotek w latach 2005-2014 zostat Rozwdj oferty
zredukowany. Znacznie spadta tez liczba czytelnikbw na 1000 mieszkancéw. spedzania czasu
Réwnoczesnie wzrosta liczba woluminédw wypozyczanych na jednego czytelnika. wolnego oraz
Mozna postawi¢ hipoteze, ze doszto do racjonalizacji zasobéw bibliotek oraz aktywnosci
urealnienia danych dotyczacych osdéb faktycznie korzystajacych z bibliotek. kulturalnej

i fizycznej

W latach 2010-2015 wyraznie wzrosta aktywnos$¢ sportowa mieszkancow gminy.
Widoczne to jest w danych dotyczacych liczby mieszkancow, w tym mtodziezy
¢wiczacych w klubach sportowych. Ponadto, obserwowana jest rosngca aktywnosé
ruchowa mieszkaiicéw w plenerze, przy wykorzystaniu infrastruktury rekreacyjnej,
czego statystyki publiczne nie ujmuja.

mieszkancow

Z zamieszczonych danych wynika, ze mieszkancy Gaszowic w coraz wiekszym stopniu
sg zainteresowani ofertg spedzania czasu wolnego dostepng w gminie.

Czes¢ omoéwionych danych powinna by¢ traktowana z pewng ostroznoscig wynikajgca
z niedoskonatosci statystyki publicznej w omawianym zakresie tematycznym.
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Tabela 3.

Dziatalnos¢ domodw, osrodkdw kultury, klubéw i swietlic

2005 2014
liczba przecietna cztonkowie cztonkowie liczba przecietna cztonkowie cztonkowie
imprez liczba zespotow kot imprez liczba zespotéw kot
uczestnikow artystycznych (klubow) uczestnikbw  artystycznych (klubow)
imprez imprez
nal nal
mieszkanca mieszkarnca
GASZOWICE 17 0 137 13 31 1 151 280
Czerwionka- 0 0 0 0 16 0 57 343
Leszczyny -
obszar
wiejski
Jejkowice 0 0 0 0 0 0 0 0
Lyski 2 0 16 0 0 0 0 0
Swierklany 22 1 63 0 31 1 46 844
Powiat 124 1 459 643 412 1 545 2432
rybnicki
Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
Tabela 4. Biblioteki publiczne i czytelnictwo
2005 2013
ksiegozbior czytelnicy wypozyczenia ksiegozbior czytelnicy wypozyczenia
bibliotek na bibliotek ksiegozbioru na bibliotek na bibliotek ksiegozbioru na
1000 publicznych na 1 czytelnika 1000 publicznych na 1 czytelnika
ludnosci 1000 ludnosci w woluminach ludnosci 1000 ludnosci w woluminach
[wol.] [osoba] [wol.] [wol.] [osoba] [wol.]
GASZOWICE 3941,5 101 17,3 2649 69 20,3
Czerwionka- 5659,9 282 26,8 4670 263 26,5
Leszczyny -
obszar
wiejski
Jejkowice 4280,8 127 23,8 2058 127 16,2
Lyski 5550,2 204 13,9 5212 188 13,3
Swierklany 3519,3 185 13,5 3558 136 22,1
Powiat 4218,8 201 22,1 3538 179 23,9
rybnicki
Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
Tabela5. Cwiczacy w klubach sportowych
2010 2014
ogoétem ¢wiczacy do lat 18 ogoétem ¢wiczacy do lat 18
w ogote w ogote
GASZOWICE 162 315 314 368
Czerwionka- 261 130 180 115
Leszczyny -
obszar wiejski
Jejkowice 52 65 52 65
Lyski 355 269 165 210
Swierklany 256 114 427 291
Powiat rybnicki 1464 1158 1629 1319
Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
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2.4. Budzetlokalny

Gaszowice wsrod gmin wiejskich powiatu rybnickiego nalezg do tych jednostek,

w ktérych doszto w ostatnich latach do najszybszego przyrostu dochoddéw  Rosnace dochody
budzetowych w przeliczeniu na 1 mieszkanica (w horyzoncie 2005-2014 doszto prawie  budzetu lokalnego
do podwojenia dochoddw). Zmniejszony zostat dystans do innych gmin w dochodach

wtasnych, chociaz sg one w dalszym ciggu najnizsze w porédwnywanej grupie

jednostek terytorialnych. Rosng dochody wfasne bedace udziatem w podatku Ograniczony
dochodowym od oséb fizycznych, chociaz Gaszowice w 2014 roku plasowaty sie pod  potencjat fiskalny
tym wzgledem na ostatniej pozycji wsréd badanych gmin. Znikome znaczenie ma gminy w wymiarze
udziat w podatku osobowym od oséb prawnych. W tym aspekcie Gaszowice wyraznie podatku od oséb
odstajg od innych gmin. Pokazuje to deficyty w lokalnej strukturze gospodarczej i prawnych
Swiadczy o ograniczonym potencjale lokalnych podmiotéw gospodarczych.

Tabela 6. Dochody budzetu lokalnego w przeliczeniu na 1 mieszkanca

2005 2010 2014
1. 2. 3. 4, 1. 2. 3. 4, 1. 2. 3. 4,
GASZOWICE 13865 667,42 - - 1981,66 952,22 481,68 1,21 2691,26 1363,36 744,47 0,87
Jejkowice  1532,12 674,42 - - 223526 911,79 462,54 21,81 2947,22 1493,18 772,01 37,82
Lyski 1688,45 87831 - - 2383,54 1150,25 494,47 -9,68 2632 1519,44 756,85 19,09
Swierklany  2519,7 1747,88 - - 2570,62 1648,72 570,62 65,07 3206,49 2042,28 823,49 43,69
Powiat 1709,32 1006,03 - - 2237,36  1279,49 513,28 18,52 29482 1673,46 783,6 14,35

rybnicki

1. —ogoétem

2. —dochody wtasne

3. —dochody wtasne - udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa podatek dochodowy
od os6b fizycznych

4. —dochody wtasne - udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa podatek dochodowy
od oséb prawnych

Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS
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\I 3. GASZOWICE W OTOCZENIU SUBREGIONALNYM I REGIONALNYM

W odniesieniu do obszaréw wiejskich takich jak gmina Gaszowice w ,Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego Slgskie 2020+” formutowany jest nastepujacy
postulat:

»-.5q to W znacznej czesci obszary o funkcjach mieszanych i przejsciowych, czyli
takich, ktore tracq swoj pierwotny charakter w wyniku proceséw urbanizacyjnych,
w tym postepujgcej suburbanizacji. W zwigzku z tymi procesami, réwnolegle ze
wsparciem utrzymania rolniczego charakteru i produkcji w tych obszarach, konieczna
staje sie poprawa mozliwosci zatrudnienia i mobilnosci zawodowej, stworzenie
warunkow do zwiekszenia inwestycji okotorolniczych i pozarolniczych oraz rozbudowy
lokalnej infrastruktury transportowej i poprawy funkcjonowania transportu
zbiorowego umozliwiajgcego dostep do korzystania z ustug publicznych wyzszego
rzedu. Ponadto niezbedne sq dziatania aktywizujgce spotecznosci wiejskie oraz
ukierunkowane na poprawe jakosci edukacji i ksztafcenia ustawicznego”.

Ponadto, w strategii wojewddztwa slgskiego stwierdzono, ze:

»Jednoczesnie wyzwaniem jest powstrzymanie niekontrolowanego podziatu terenéw
otwartych, rozprzestrzenianiu sie zabudowy podmiejskiej, jednorodzinnej na obszary
wiejskie celem zachowania ich réznorodnosci i spuscizny kulturowej. Istotne jest
zachowanie i ksztattowanie krajobrazu, ochrona i wykorzystanie zasobow srodowiska
przyrodniczego, dziedzictwa kulturowego wsi, dokumentowanie i popularyzacja
tradycji oraz wspieranie lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw skierowanych na
kultywowanie tradycji obszaru wiejskiego. Realizacja wymienionych zamierzen,
zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju, bedzie miata pozytywny wptyw na
Srodowisko przyrodnicze, walory krajobrazowe i jakos¢ zycia mieszkancow” .

Powyzsze zapisy w dobry sposdb nawigzujg do sytuacji gminy Gaszowice, gdzie
dochodzi do naptywu nowych mieszkaincow, przeksztatcen w uzytkowaniu przestrzeni
oraz zmian w strukturze gospodarcze;j.

W ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego Slgskie 2020+”, Gaszowice zostaty
zakwalifikowane do obszaru funkcjonalnego Aglomeracji Rybnickiej. Aglomeracja ta
podlega procesom komunikacyjnej i gospodarczej integracji z Metropolig
Gornoslaska. Kierunki rozwoju Aglomeracji Rybnickiej zorientowane sg na:

= organizacje ustug publicznych o znaczeniu krajowym,

= podtrzymywanie sektorow gospodarki zwigzanych z
wydobywczym,

= zapewnianie dostepu do ustug publicznych wyzszego rzedu w zachodniej
czesci wojewddztwa,

= rozwdj sektora nauki.

przemystem

Dla Gaszowic powigzania z Aglomeracja Rybnicka sg najwazniejsze w kontekscie

Przemiany
obszarow
wiejskich

w wojewoddztwie
$laskim zwigzane
Z procesami
suburbanizacji

i ksztattowania
aglomeracji

Powigzania
Gaszowic

z Aglomeracja
Rybnicka -
korzystanie z
ustug, udogodnien

dostepu do: i mozliwosci
s . . .. . wspotpracy
= réznorodnych ustug publicznych, szczegdlnie edukacji, nauki, kultury, z réznymi
zdrowia, podmiotami
= ustug rynkowych,
= rynku pracy,
= sieci kooperacji podmiotéw gospodarczych,
= ustug otoczenia biznesu.
Pozycja Gaszowic w Aglomeracji Gérnoslaskiej zwigzana jest (powinna by¢ zwigzana)
z wystepujagcymi  w gminie  warunkami  zamieszkania, jakoscia  Srodowiska
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przyrodniczego, dziatalnoscig lokalnych firm, a takze specyficznymi ustugami czasu
wolnego i produktami opartymi na lokalnym dziedzictwie przyrodniczym

i kulturowym.

Rysunek 1. Aglomeracja Rybnicka i jej obszar funkcjonalny

Sosnicowice]

._Nedza LaziskalGorne
HH L : erwionka-Leszczyny
Y QR acciasias: 7 el Jeik Orzesze Wyry.
Pietrowice Wielkiet pEE 532 Gaszowioe 2
;) “HKornowac F{V‘d‘ulhtovgy
N 1

Marklowice

WodzistawlSlaski

Aglomeracja
Rybnicka

#rédto: ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego Slgskie 2020+”, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa

Slgskiego, Katowice 2013.
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\I 4. WIZJA ROZWOJU GMINY GASZOWICE

Wizja rozwoju gminy Gaszowice posiada nastepujace cechy:

= odzwierciedla stany i procesy pozgdane.

= petnisilne funkcje motywacyjne wobec podmiotéw lokalnych.

= jest wewnetrznie synergiczna — sktada sie z elementéw, ktdre wzajemnie sie
wspomagaja (lub co najmniej sg wobec siebie niekolidujace).

= nie jest utopig, lecz mozna wyobrazi¢ sobie jej realizacje.

= stanowi podstawe dla wypracowania priorytetéw.

Wizja rozwoju gminy Gaszowice zostata skonstruowana przy wykorzystaniu
nastepujacych pytan szczegétowych:

» Jakie najwazniejsze wartosci musi zapewni¢ gmina swoim mieszkaficom Istota wizji
(interesariuszom), aby: rozwoju gminy
— wzmocnic ich aktywnos¢ spoteczng i gospodarczg,
- zwigzac z gming w sposdb ekonomiczny i emocjonalny?
= Jaka powinna by¢ pozycja gminy w otoczeniu? Czym gmina powinna by¢ dla
swego otoczenia? Z czego powinna by¢é znana w powiecie, regionie,
wojewoddztwie, kraju?
= Jakie dziatalnosci i potencjaty w gminie powinny by¢:
- kreowane (tworzone od podstaw) / rozwijane (wzmacniane) / ograniczane
lub likwidowane.
- na jakich posiadanych obecnie potencjatach rozwojowych mozna opierac
rozwaj, a co waznego dla rozwoju gminy nalezy pozyskac z otoczenia?

Tabela7. Wizja rozwoju gminy Gaszowice

Gaszowice w roku 2025 to gmina, ktéra charakteryzuja:

= harmonijne faczenie innowacyjnosci z dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym; mieszkancy s3
Swiadomi wartosci, ktére sktadajg sie na wyjgtkowos¢ Gaszowic, a rownoczesnie potrafig
wykorzystywac atuty gminy dla rozwoju spotecznego i gospodarczego; innowacyjnos¢ w gminie to
tworzenie i wykorzystywanie nowych rozwigzan, ale takze przywracanie rozwigzan tradycyjnych,

przyjaznych dla srodowiska przyrodniczego, lokalnej kultury, wspierajgcych zdrowie mieszkancow;

= pozytywna odmiennos$¢ wsi slaskiej ujawniajgca sie w poréwnaniach z osrodkami o wysokim poziomie
urbanizacji; w Gaszowicach mozna zy¢ atrakcyjnie, wygodnie i bezpiecznie dzieki wzmacnianiu wiezi
spotecznych, zachowaniu specyficznego klimatu poszczegélnych miejscowosci, podtrzymywaniu
estetyki gminy bedacej wynikiem inwestycji samorzagdowych oraz dbatosci mieszkancéw o dobro

wspdlne;

= silne wiezi faczace mieszkancow opierajgce sie na tradycji lokalnej oraz wspdlnej perspektywie
rozwoju gminy; mieszkancow Gaszowic tgczy wspodlnota wartosci i celéw; w spotecznosci lokalnej

harmonijnie koegzystujg mieszkancy wywodzacy sie z Gaszowic z osobami, ktdre osiedlity sie w gminie
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w ostatnich latach; integracja spotecznosci lokalnych nastepuje w wyniku podejmowania wspdlnych
aktywnosci, realizacji partnerskich projektow wspieranych przez wtadze lokalne; swiadomos¢ wtasnej
roli we wspadlnocie lokalnej prowadzi do zwiekszania odpowiedzialnoSci mieszkancéw za siebie, swoich

sgsiaddw i swoje miejsce zamieszkania;

= wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego, na ktérg sktadajg stale podnoszone kompetencje cywilizacyjne oraz
kwalifikacje elastycznie dostosowywane do wymagan rynku pracy; w gminie wystepujg korzystne
warunki dla odkrywania i rozwijania talentdw mieszkancéw; kreatywnos¢ i przedsiebiorczosé
umozliwiajg mieszkaicom rozwijanie karier zawodowych zgodnie z aspiracjami; na lokalnym rynku

pracy kwalifikacje mieszkaricow sg doceniane i rozwijane przez przedsiebiorcéw;

= konkurencyjna struktura gospodarcza tworzona przez firmy lokalne oraz naptywajgce inwestycje
biznesowe; w gminie wystepujg korzystne warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
a atrakcyjnos¢ inwestycyjna Gaszowic opiera sie na wykwalifikowanych zasobach ludzkich, dobrze
przygotowanych terenach inwestycyjnych o dogodnym potozeniu komunikacyjnym, a takze
wspotpracy firm w ramach lokalnych i ponadlokalnych sieci kooperacji; w zdywersyfikowanej
strukturze gospodarczej gminy jest miejsce na dziatalnosci ustugowe, rzemieslnicze, rolnictwo
i przetwoérstwo rolno-spozywcze, turystyke, dziatalnosci zwigzane z wykorzystywanie odnawialnych
zrodet energii, a takze nowoczesne dziatalnosci opierajgce sie na wykorzystywaniu technologii

telekomunikacyjnych;

= urozmaicona oferta spedzania czasu wolnego; mieszkancy mogg aktywnie wypoczywaé wykorzystujac
walory naturalne oraz rozwijajacg sie infrastrukture sportowo-rekreacyjng; lokalna oferta jest
atrakcyjna zaréwno dla mieszkaficéw Gaszowic o réznych predyspozycjach i oczekiwaniach jak réwniez
dla mieszkancéw okolicznych osrodkéw miejskich; wysoki poziom kultury fizycznej stanowi wazng
sktadowa profilaktyki zdrowotnej; oferte spedzania czasu wolnego wzbogacaja mozliwosci

zaangazowania mieszkancéw w dziatalnosci prospoteczne;

= dobre powijzania z otoczeniem umozliwiajgce korzystanie z udogodnien w sasiednich miastach,
a takze wchodzenie w relacje kooperacyjne z firmami, organizacjami pozarzagdowymi, innymi

samorzgdami terytorialnymi;

= nowoczesne, partnerskie i sprawne zarzadzanie strategicznym rozwojem gminy; odpowiednie
zarzadzanie przyczynia¢ sie bedzie do efektywnego i innowacyjnego wykorzystywania posiadanych
potencjatéw w zgodzie z zasadami rozwoju zrdwnowazonego; sita rozwojowa Gaszowic opierac sie
bedzie na statym dialogu i wspotpracy witadz lokalnych ze spotecznoscig lokalng, co umozliwi state
dostosowywanie strategicznych kierunkéw rozwoju do realnych oczekiwan mieszkaricow oraz
inicjowania partnerskich projektow taczacych aktywnosci i potencjaly podmiotéw lokalnych

reprezentujgcych sektory samorzadowy, obywatelski i biznesowy.
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“ 5. PRIORYTETY I CELE ROZWOJU GASZOWIC

Osiagniecie zdefiniowane] wizji strategicznego rozwoju wymaga koncentracji uwagi
i dziatan na priorytetach odnoszacych sie do rozwoju indywidualnego, rozwoju
spotecznego i rozwoju gospodarczego. Na tre$¢ priorytetow wptyw miato takze
porownanie zapisOw wizji strategicznego rozwoju z ewolucyjnymi procesami
zachodzacymi w Gaszowicach i otoczeniu

Priorytety
strategiczne

Schemat 4. Priorytety strategiczne gminy Gaszowice

Rozwoj
mieszkancow

RozwQj
wspolnoty
lokalnej

Rozwaj
gospodarczy

\/

W obrebie zidentyfikowanych priorytetéw zostaty sformutowane cele strategiczne i
cele operacyjne pokazujgce kluczowe wartosci i procesy, jakie powinny zostaé
osiggniete w wyniku realizacji strategii.

Struktura celdw operacyjnych zostata zorganizowana przy uwzglednieniu trzech

Wymiarow: Sformutowanie
= korzysci i udogodnienia — cele operacyjne zwigzane z tworzeniem warunkéw celow

dla podejmowania dziatalnosci przez lokalne podmioty, strategicznych

= aktywnosci — cele operacyjne odnoszace sie do podnoszenia zaangazowania i operacyjnych

podmiotéw lokalnych w procesy rozwoju oraz wzmacniania relacji
partnerskich,

= rozwdj zréwnowazony — cele operacyjne odnoszgce sie do zachowania
wartosci wyrdzniajagcych gmine, ktére nie powinny by¢ utracone w procesie
rozwoju spoteczno-ekonomicznego.
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Tabela 8.

Cele strategiczne i cele operacyjne

PRIORYTETY =

Rozwadj mieszkancow

Rozwdj wspodlnoty lokalnej

Rozwaj gospodarczy

CELE
STRATEGICZNE
=

WYMIARY

U

Korzysci i

Cl. Gaszowice — miejsce
rozwoju rodzin
i realizacji osobistych
aspiracji.

CELE OPERACYJNE U
C1.1. Dostepnosc ustug i

c2.

C2.1.

Gaszowice — miejsce,

w ktérym mieszkancy
integruja sie wokét tradycji
i razem dziatajg na rzecz
wspolnej przysztosci.

U

Dogodne warunki dla

C3. Gaszowice — miejsce
rozwoju firm i miejsc
pracy.

U

C3.1. Dostosowywana do

udogodnienia infrastruktury podejmowania inicjatyw na potrzeb biznesu oferta
spotecznej rzecz spotecznosci lokalnych udogodnien
umozliwiajacej rozwagj i gminy. terenowych,
mieszkancow i rodzin.  C2.2. Dostepnos¢ miejsc dla infrastrukturalnych i

C1.2. Dobra potaczalnosé realizacji aktywnosci fiskalnych.
komunikacyjna i spotecznej i integracji C3.2. Przestrzenie
telekomunikacyjna mieszkancéw gminy. koncentracji biznesu,
umozliwiajaca C2.3. Mechanizmy umozliwiajgce przyspieszonego
mieszkaricom mieszkaricom wtgczanie sie rozwoju gospodarczego
korzystanie z w tworzenie i realizacje i wspotpracy firm
udogodnier w gminie polityki lokalnej lokalnych.

i w sgsiednich
miastach.

Aktywnosci C1.3. Mieszkaricy Gaszowic ~ €2.4. Rozwijajaca sig oferta €3.3. Rozwdj branz
podnoszacy swoje kulturalna wykorzystujaca wykorzystujacych atuty
kwalifikacje i lokalne tradycje i talenty przyrodniczo-kulturowe
kompetencje mieszkafncow. i pofozenie Gaszowic.
cywilizacyjne. C2.5. Miedzypokoleniowe wiezi C3.4. Miejsca pracy

taczgce mieszkancow powstajace na terenie

Gaszowic. gminy dajace stabilnosc

C2.6. Rozwijajaca sie ekonomiczng

przedsiebiorczos¢ mieszkaricom Gaszowic.

spoteczna. C3.5. Partnerstwo samorzadu
i biznesu w kreowaniu
biznesowego wizerunku
Gaszowic.

Zrownowazony C1.4. Stabilno$¢ C2.7. Wysoki poziom €3.6. Wysoki poziom

rozwaoj demograficzna Swiadomosci ekologicznej i nasycenia w
Gaszowic. zaangazowanie infrastrukture

mieszkancow w komunalng
zachowywanie dziedzictwa ograniczajgca wptyw
kulturowego Gaszowic. gospodarki
i mieszkalnictwa na
srodowisko.
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\I 6. UWARUNKOWANIA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH — ANALIZA SWOT

Sformutowane cele strategiczne zostaty poddane analizie pod katem wewnetrznych
i zewnetrznych uwarunkowan ich realizacji. Wynikiem pracy jest zamieszczona ponizej
analiza SWOT. Rozpoznanie czynnikdw w ramach analizy SWOT umozliwia okreslenie
potencjatéw, na ktérych mozna oprze¢ wdrazanie strategii oraz zidentyfikowanie
barier, ktére wymagaja przezwyciezenia. Analizie poddano potencjaty, procesy,
zjawiska, tendencje itp. uwzgledniajgc miejsce wystepowania czynnika oraz charakter
jego wptywu na zamierzenia strategiczne. Zidentyfikowane czynniki sklasyfikowano w
nastepujacy sposoéb:

sity — wewnetrzne czynniki majgce (lub mogace mieé) pozytywny wptyw na
rozwdéj gminy, wyrdzniajgce gmine w sposéb korzystny w otoczeniu, tworzace
podstawy dla jej przysztego rozwoju, podnoszace atrakcyjnosé
i konkurencyjno$¢ gminy w oczach mieszkancéw, inwestoréw, o0sdéb
odwiedzajacych,

stabosci — wewnetrzne czynniki majace (lub mogace miec) negatywny wptyw
na rozwdj gminy, utrudniajgce rozwdj i realizacje zamierzen; braki
w potencjatach obnizajgce pozycje gminy zarowno w oczach mieszkancéw,
jak i podmiotéw zewnetrznych,

szanse — czynniki w otoczeniu gminy sprzyjajace (lub mogace sprzyjaé) jej
rozwojowi, pozwalajgce na eliminowanie sftabosci, wzmacnianie sif,
uruchamianie nowych kierunkéw rozwoju,

zagrozenia — czynniki w otoczeniu gminy utrudniajgce (lub moggace utrudniad)
jej rozwdj, stanowigce bariery w przetamywaniu aktualnych deficytéow
i blokujgce mozliwosci podejmowania dziatan w réznych, istotnych z punktu
widzenia rozwoju lokalnego dziedzinach.

Analiza SWOT powinna byé traktowana jako wazne narzedzie zarzadzania
strategicznym rozwojem lokalnym. W tym kontekscie petni ona trzy wazne funkcje:

obrazuje warunki wdrazania celéw strategii pokazujac stopien trudnosci w ich
realizacji,

stanowi wyznacznik dla formutowania projektéw strategicznych, ktére moga
opierac¢ sie na wykorzystaniu wewnetrznych sit i zewnetrznych szans oraz
przetamywaniu wewnetrznych sit i zewnetrznych zagrozen,

tworzy jedng z podstaw dla monitoringu wdrazania strategii,
a w szczegdblnosci uwarunkowan procesu wdrazania.

Prezentowana ponizej lista czynnikdw zostata poddana procesowi weryfikacji i selekc;ji
i przedstawia tylko te czynniki, ktére sg kluczowe z punku widzenia realizacji
sformutowanych celéw strategicznych.

Tabela9. Uwarunkowania realizacji celu strategicznego CS1.

Istota analizy
SWOT

cs1. Gaszowice — miejsce rozwoju rodzin i realizacji osobistych aspiracji

S1.

S2.

S3.
S4.

SItY StABOSCI

silne wiezi rodzinne, kulturalne, religijne W1.
taczace mieszkaricéw gminy, W2.

przywigzanie do lokalnych tradycji

i zwyczajow, W3.
przywigzanie do gwary slaskiej, w4.

liczne podmioty sektora pozarzgdowego:

chdr, kluby sportowe, Koto Gospodyn WS5.

animozje miedzy sotectwami,

staby poziom dialogu wewnatrz
spotecznosci lokalnej,

miedzysgsiedzka rywalizacja, zazdrosé,
nierozwigzane problemy srodowiskowe —
niska emisja, kanalizacja,

niedostateczny poziom bezpieczenstwa
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S5.

S6.

S7.

S8.

S9.

S10.

S11.

O1.

02.

03.

OA4.

O5.

06.

07.

08.

09.

010.

Wiejskich, stowarzyszenia lokalne,
zaangazowanie mieszkancow w dziatania
lokalnych organizacji,
aktywne instytucje spoteczno-kulturalne:
Gminna Biblioteka Publiczna w
Gaszowicach z filig w Czernicy, sSwietlice
(Swietlica Srodowiskowa w Piecach,
Swietlica Profilaktyczno-Integracyjna w
Gaszowicach z filiami w Czernicy, Piecach,
Szczerbicach i tukowie Slgskim), O$rodek
Kultury i Sportu w Gaszowicach, Osrodek
Kultury w Czernicy,
utrzymywanie wielopokoleniowego
modelu rodziny,
dobry dostep do podstawowych ustug
medycznych,
niski poziom bezrobocia,
lokalni przedsiebiorcy tworzgcy miejsca
pracy,
korzystna lokalizacja gminy w sgsiedztwie
osrodkéw oferujgcych ustugi publiczne
i rynkowe — dostep do ponadlokalnej
oferty kulturalnej, edukacyjnej,
zdrowotnej,

SZANSE
procesy przeptywu mieszkancéw w
regionie wspierajace stabilizacje
demograficzng gminy,
rozwdj systemu drogowego w regionie,
w tym ciggdw drogowych o znaczeniu
miedzynarodowym,
stopniowa dywersyfikacja ofert na
subregionalnym rynku pracy,
mozliwosci ksztatcenia na poziomie
ponadgimnazjalnym i wyzszym w bliskiej
okolicy,
rozwdéj w subregionie punktowe;j i liniowej
infrastruktury rekreacyjnej, w tym Sciezek
rowerowych,
dynamiczny rozwéj technologii przeptywu
informacji i coraz tatwiejszy dostep do
niej,
rozwdéj wolnych zawodéw umozliwiajgcy
zamieszkiwanie na ,, peryferiach” oséb z
tzw. klasy kreatywnej,
tatwa dostepnos¢ do sasiednich
atrakcyjnych terendéw turystycznych, w
tym Beskidu Slaskiego i Zywieckiego,
trendy spoteczne zwigzane z wiekszym
udziatem w kulturze dzieci i mtodziezy,
dostepnos¢ srodkow unijnych
wspierajgcych rozwéj kapitatu ludzkiego,

We6.

W7.

WS.

WO.

T1.

T2.

T3.

T4.

T5.

T6.

T7.

T8.

T9.

T10.

drogowego — niewystarczajgca ilos¢
chodnikow,

niewystarczajgcy poziom aktywnosci ogétu
mieszkancow,

pustostany stwarzajgce zagrozenie dla
mieszkancow,

niskie mozliwosci finansowania oferty
kulturalnej i rozrywkowej,

pojawiajace sie konflikty pomiedzy
funkcjami rolnymi a mieszkaniowymi,

ZAGROZENIA
wysoka atrakcyjnos¢ oferty kulturalnej
osrodkéw miejskich ograniczajaca
zainteresowanie mieszkancow ofertg
w gminie,
niepewna sytuacja sektora gérniczego
i potencjalna destabilizacja
subregionalnego rynku pracy,
wysoka mobilnos¢ mtodych ludzi
poszukujgcych szans dla swojego rozwoju
w duzych miastach,
naptyw obcych wzorcéw kulturowych
i czynnikéw ostabiajgcych tradycyjny
system wartosci,
ogdlnokrajowa tendencja wzrostu patologii
spotecznych,
fatwos¢ w dostepie do gadzetéw
ostabiajgcych relacje spoteczne, w tym
rozwoj przestrzeni wirtualnej kosztem
przestrzeni realnej,
pomoc spoteczna utrwalajgca postawy
roszczeniowe,
niestabilnosc¢ polityki spotecznej na
szczeblu krajowym,
rosnacy popyt na tereny pod budownictwo
mieszkaniowe ze strony mieszkancéw
aglomeracji mogacy skutkowac wzrostem
cen gruntéw i ograniczaniem mozliwosci
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
przez mtode rodziny,
ograniczone narzedzia ograniczania
inwestycji mieszkaniowych na terenach
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T11.

T12.

T13.

atrakcyjnych przyrodniczo i krajobrazowo,
negatywny wptyw dziatalnosci tradycyjnych
branz w regionie na stan srodowiska

i terendw rolnych,

wzrost zréznicowan ekonomicznych

w spoteczenstwie prowadzacy do
konfliktow spotecznych,
nieproporcjonalne w stosunku do potrzeb
naktady z budzetu Paninstwa na realizacje
zadan oswiatowych, zdrowotnych i opieki
spotecznej,

Tabela 10. Uwarunkowania realizacji celu strategicznego CS2.

cs2. Gaszowice — miejsce, w ktdrym mieszkancy integrujg sie wokoét tradycji i razem

dziatajg na rzecz wspodlnej przysztosci.

S1.

S2.

S3.

S4.

S5.

S6.
S7.

O1.

02.

03.

OA4.

SILY
bogate tradycje lokalne wazne dla
mieszkancow gminy, inspirujgce do
podejmowania wspdlnych dziatan przez
spotecznosci lokalne,
integracyjna dziatalnos$¢ instytucji kultury —
oferta wydarzen oraz miejsce dla rozwijania
dziatan spotecznych i kulturalnych,
aktywne organizacje spoteczne zajmujace sie
pielegnowaniem tradycji i integracja
mieszkancow — KGW, OSP,
kluby sportowe w gminie skupiajgce
mieszkancow, organizujace wydarzenia
sportowe i rekreacyjne, uczestniczgce
w réznych rozgrywkach,
doswiadczenie oséb w przygotowywaniu
projektéw do dofinansowania ze zrodet
zewnetrznych,
troska o estetyke i porzadek obejscia,
dogodne powigzania komunikacyjne —
wewnetrzne i zewnetrzne,

SZANSE
podtrzymywanie tradycji i wiezi regionalnych
w wojewddztwie,
zwiekszenie technologicznych mozliwosci
prezentowania i promowania lokalnej oferty
spedzania czasu wolnego w otoczeniu,
rosngce doswiadczenia samorzadow
lokalnych w realizacji projektéw spoteczno-
kulturalnych oraz projektéw partnerskich, w
tym miedzysektorowych,
wzrost Swiadomosci i zainteresowania

Wi1.

Wa2.

W3.

W4.

WS5.

We6.

W7.

WS.

WO.

W10.

W11.

StABOSCI

stabe oznakowanie obiektéw posiadajgcych
wartos¢ historyczno-kulturowg,
obiekty kulturalne wymagajgce
modernizacji,
brak spdjnej oferty rekreacyjne;j
i kulturalnej atrakcyjnej dla otoczenia,
niedostateczna promocja wartosci
kulturowych gminy,
niski poziom zaangazowania mtodziezy
w dziatalnos¢ spoteczna,
znaczna cze$é mieszkancow oceniajaca
dziatania innych, lecz nieangazujaca sie
w konkretne dziatania,
postawy roszczeniowe mieszkancow
wobec gminy,
deficyt w gminie ludzi o wysokich
kompetencjach uzytecznych w
podejmowaniu partnerskich projektow
spotecznych,
niedocenianie wartosci dziedzictwa
kulturowego gminy przez czesé¢
mieszkancow, w tym brak wiedzy o tym
dziedzictwie,
rézny poziom rozwoju poszczegdlnych
sotectw,
niski poziom integracji rdzennych
i naptywowych mieszkancow,

ZAGROZENIA

T1. dominacja we wspétczesnym spoteczenistwie
wartosci ekonomicznych nad spotecznymi
i kulturalnymi,

T2.

zte wzorce polityczne przenoszone

z poziomu krajowego na poziom lokalny,
zniechecajgce do angazowania sie w sprawy
publiczne,

T3.

migracje zarobkowe ostabiajgce wiezi

spoteczne,
T4. niewystarczajgce w stosunku do potrzeb

132

1d: B8422390-BFDE-43E2-B30A-2EFESFBSFF33. Przyjety

m Strona 33



05.
06.

07.

08.

ekologig sprzyjajacy rozwijaniu postaw
proekologicznych,

wzrost zainteresowania wolontariatem,
dostepnosc¢ funduszy unijnych
przeznaczonych na wspieranie dziatan
spoteczno-kulturalnych,

duza waga przywigzywana do nawigzywania
partnerstwa lokalnego w regionalnej
polityce europejskiej, krajowej

i wojewddzkiej,

sformutowanie w wojewddztwie $lgskim
dtugofalowej strategii rozwoju obszaréw
wiejskich,

naktady na odnowe dziedzictwa kulturowego
obszarow wiejskich,

T5. niewykorzystywany potencjat wspotpracy
transgranicznej,

T6. konkurencja ze strony podobnych gmin,

T7. priorytet przypisywany w polityce rozwoju
wojewoddztwa $laskiego rewitalizacji miast,

Tabela 11. Uwarunkowania realizacji celu strategicznego CS3.

cs3. Gaszowice — miejsce rozwoju firm i miejsc pracy.

S1.
S2.

S3.

S4.

S5.

Sé.

S7.

S8.

S9.

S10.
S11.

O1.

02.

SILY
pracowito$é mieszkancow,
dogodna lokalizacja gminy w sasiedztwie
duzych osrodkéw gospodarczych,
dobrze rozwinieta sie¢ drég w gminie,
rozwijajace sie systemy infrastruktury
technicznej,
rosngce wyksztatcenie mieszkaricéw oraz
dazenie mtodego pokolenia do
podwyzszania kwalifikacji,
dobrze rozwinieta infrastruktura
oSwiatowa tworzgca podstawe dla
ksztatcenia nowych pokolen,
ciggle dosy¢ korzystne wskazniki
obcigzenia demograficznego — duza czes¢
spoteczenstwa w wieku produkcyjnym,
stabilna sytuacja ekonomiczna
mieszkancow warunkujgca rozwdj rynku
wewnetrznego,
zasoby naturalne w postaci zt6z wegla
kamiennego — podatki od wyrobisk,
rosnaca liczba firm lokalnych,
posiadanie przez gmine planu
zagospodarowania przestrzennego
ufatwiajgce podejmowanie decyzji
inwestycyjnych,

SZANSE
dobrze rozwinieta regionalna sie¢
kooperacyjna, rozwiniete ustugi dla firm,
rosnaca liczba matych i $rednich
przedsiebiorstw,
restrukturyzacja przemystu wydobywczego
w regionie prowadzaca do dtugofalowej
stabilizacji sektora (po wczes$niejszym
ograniczeniu skali dziatania i liczby miejsc

pracy),

StABOSCI

W1. starzejgce sie spoteczenstwo gminy co
prowadzi w perspektywie do ograniczenia
mozliwosci pozyskania kapitatu ludzkiego
przez firmy,

W2. deficyt na terenie gminy miejsc pracy
o wysokiej jakosci,

W3. nizsza atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszarow
wiejskich w stosunku do miast i
aglomeracji,

W4. brak spdjnych procedur pozyskiwania
i obstugi inwestorow,

WS5. brak konkretnych instrumentéw
podnoszgcych atrakcyjnos$é¢ inwestycyjna
gminy,

W6. deficyt uzbrojonych terenéw pod
inwestycje gospodarcze,

W?7. staba komunikacja gminnych terenéw
inwestycyjnych z lokalng siecig drdg,

WS8. niska jakos¢ czesci drog w gminie,

W9. powazne deficyty w infrastrukturze
kanalizacyjnej,

W10. staba promocja gminy i brak skojarzen
z gming mieszkancow regionu,

W11. staby rozwdj i niewielka dywersyfikacja
bazy noclegowej i gastronomicznej,

W12. relatywnie niskie wptywy do budzetu
lokalnego z podatku od oséb prawnych,

ZAGROZENIA

T1. trudnosci dla lokalnych firm i producentéw
rolnych zwigzane z rozwojem sieci
handlowych o wysokiej konkurencyjnosci
i wysokiej sile przetargowej,

T2. spory polityczne stanowigce zagrozenie dla
stabilnosci polityki gospodarczej na szczeblu
krajowym,

T3. degradacja Srodowiska zwigzana
z dziatalnoscig przemystu wydobywczego,
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03. mozliwosci podwyzszania kwalifikacji
w pobliskich osrodkach edukacyjnych,

O4.

O5.

06.

07.

08.

09.

010.

O11.

012.

013.

014.

zmiany stylu zycia, wzrost zainteresowania
mieszkancow miast turystyka, rekreacja,
wypoczynkiem weekendowym,
wzmozony ruch turystyczny i rozwoj
agroturystyki,

moda na zywno$¢ ekologiczng, opartg na
tradycyjnych technologiach wytwarzania,
nowe firmy i miejsca pracy powstajace

w podstrefach KSSE oraz na terenach przy
weztach autostradowych (w tym

w subregionie zachodnim),

powstawanie i modernizacja infrastruktury
drogowej i kolejowej, rozwdj infrastruktury
tranzytowej,

rozwdj technik teleinformatycznych
wykorzystywanych w biznesie,
sformutowanie w wojewddztwie $lgskim
dtugofalowej strategii rozwoju obszaréw
wiejskich,

dostepnosc¢ srodkdw unijnych na rozwdéj
obszaréw wiejskich,

unijne, krajowe i regionalne instrumenty
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci,
wspotpraca gmin w subregionie
zachodnim,

poszerzajgce sie mozliwosci
miedzynarodowej wspodtpracy
samorzgdéw terytorialnych,

T4.

T5.

T6.

T7.

T8.

odchodzenie od gospodarki opartej na
weglu,

niejasnos$¢ i zmiennos¢ polityki podatkowej
w Polsce wzgledem przedsiebiorcow,

brak stabilizacji i spdjnosci przepiséw
prawnych wobec biznesu,

wieksze mozliwosci duzych osrodkéw
miejskich w kreowaniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej,

otwarcie zagranicznych rynkéw pracy

i narastajgca emigracja zarobkowa mtodych,
wyksztatconych osdb,
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\I 7. PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE

Podstawowg drogg wdrazania strategii jest realizacja przedsiewzieé, ktére stuzig
osigganiu celdw strategicznych i celéw operacyjnych. Pod pojeciem przedsiewziec¢
rozumiane sg:

= konkretne projekty — rozumiane jako uporzadkowane zbiory zadan
o okreslonym poczatku i koncu realizacji,

= dziatania ciggte — nowe lub kontynuowane, wspierajgce realizacje projektéw
oraz funkcjonowanie podmiotéw lokalnych,

= propozycje kierunkowe, dla ktérych w trakcie wdrazania strategii
opracowywane bedga konkretne projekty.

Istota
przedsiewziec
strategicznych

Nalezy takie zaznaczy¢, ze zapisane dziatania nie stanowig listy ostatecznej
i zamknietej. Strategia pozostaje otwarta na kolejne koncepcje zgtaszane przez
podmioty lokalne w trakcie wdrazania.

Dla realizacji przedsiewzie¢ ustalono trzy horyzonty czasu:

= 2017 - przedsiewziecia, ktérych realizacja konczy sie w przedziale 2015-2017,
= 2020 - przedsiewziecia, ktérych realizacja konczy sie w przedziale 2018-2020,
= 2025 - przedsiewziecia, ktérych realizacja korficzy sie w przedziale 2021-2025.

Zakwalifikowanie przedsiewziecia do danego horyzontu czasu podyktowane jest Horyzonty
dwoma kryteriami: realizacji

= mozliwosci realizacji danego przedsiewziecia — przedsiewziecia bardziej przedsigwzigc

ztozone muszg byc realizowane w dtuzszym horyzoncie czasu,
= znaczenie danego przedsiewziecia dla rozwoju gminy i realizacji strategii.

Ponadto, czes¢ przedsiewzie¢ zostata uznana jako przedsiewziecia ciggte, to jest takie,

ktdre sg powtarzane lub realizowane w dtuzszym horyzoncie czasu.

W ponizszej tabeli okreslono tez range przedsiewziecia. Do wskazania rangi
wykorzystano nastepujacy uktad oznaczen:

= A - ranga wysoka, przedsiewziecie warunkujace realizacje innych
przedsiewzieé, Ranga
= B - ranga $rednia, przedsiewziecie istotne, ktérego realizacja nie powinna przedsiewzigcia
konkurowac z przedsiewzieciami rangi A,
= C - przedsiewziecia fakultatywne, ktére mogg by¢ wdrazane wraz

z pojawianiem sie srodkow na realizacje,

Ostatnia informacja zawarta w tabeli dotyczy podmiotdw partnerskich, ktére powinny
wdrazac strategie. Uwzgledniono nastepujgce grupy podmiotéw (wykorzystujgc
podziat sektorowy lub branzowy):

= samorzad,
= biznes,

Partnerzy
=  organizacje pozarzagdowe, realizacji
= nauka i edukacja, projektow

= kultura,

= sportirekreacja
= turystyka,

=  media,

=  mieszkancy.
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Tabela 12. Przedsiewziecia stuzgce osigganiu celdw rozwoju gminy Gaszowice.

. L Horyzont Ranga Gtowni partnerzy
Cel operacyjny Nazwa przedsiewziecia ... R s
realizacji przedsiewziecia realizacji
C1.1. Dostepnosc ustug i infrastruktury P1. Przebudowa i modernizacja wnetrz Osrodka Kultury 2017 A samorzad, kultura,
spotecznej umozliwiajacej rozwoj ,Zameczek".
mieszkancow i rodzin.
P2. Modernizacja Osrodka Kultury i Sportu w Gaszowicach 2020 A samorzad, kultura, sport,
P3. Przebudowa i modernizacja terendw rekreacyjnych 2025 A samorzad, sport, kultura,
potozonych na terenie gminy (place zabaw, sitownie,
skate parki itp.).
P4. Utworzenie terenu rekreacyjnego w Piecach w 2020 B samorzad, sport,
potfaczeniu z placem zabaw oraz modernizacja placu
zabaw w Szczerbicach.
P5. Przebudowa boiska pitkarskiego w tukowie Slgskim 2017 B samorzad, sport,
(petnowymiarowe boisko ze sztuczng nawierzchnig).
P6. Budowa boiska wielofunkcyjnego w Szczerbicach. 2017 C samorzad, sport,
P7. Budowa boiska wielofunkcyjnego w Czernicy. 2017 C samorzad, sport,
P8. Zakup kontenerdw na przebieralnie dla boiska Orlik oraz 2017 C samorzad, sport,
zagospodarowanie otoczenia na cele rekreacyjne.
P9. Rozbudowa szatni sportowej w Szczerbicach. 2017 C samorzad, sport,
P10. Przebudowa budynku komunalnego w Czernicy. 2020 C samorzad,
P11. Utworzenie domdw opieki dla starszych. 2017 A samorzad,
€1.2. Dobra potaczalnos¢ komunikacyjna P12. Modernizacja centrum gminy — przebudowa 2017 B samorzad,
i telekomunikacyjna umozliwiajaca skrzyzowania przy ul. Ryduttowskiej w Gaszowicach.
mieszkanncom korzystanie z udogodnien
w gminie i w sgsiednich miastach.
P13. Przebudowa ul. Sobieskiego w Czernicy. 2017 B samorzad,
P14. Modernizacja ul. Rudzkiej w Gaszowicach. 2020 B samorzad,
P15. Inwestycje poprawiajgce bezpieczeristwo na drogach 2020 A samorzad,
powiatowych, wojewddzkich i krajowych —budowa i
przebudowa drég.
P16. Rozbudowa sieci oSwietleniowej przy drogach 2020 A samorzad,
powiatowych i gminnych oraz przy terenach
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realizacji przedsiewziecia realizacji
publicznych.

P17. Zabudowa oswietlenia ulicznego przy ul.Gérskiej w 2018 B samorzad,
Szczerbicach.

P18. Dalsza rozbudowa sieci telekomunikacyjnej w gminie. 2020 A samorzad, biznes,

P19. Optymalizacja komunikacji zbiorowej. 2017 A samorzad, biznes,

C1.3. Mieszkanncy Gaszowic podnoszacy swoje P20. Rozbudowa gimnazjum w Piecach oraz rozbudowa SP 2017 A samorzad, edukacja,
kwalifikacje i kompetencje cywilizacyjne. Gaszowice o sale gimnastyczna.

P21. Organizacja targéw pracy. dziatanie A samorzad, edukacja,

ciggte biznes,

P22. Organizacja kurséw przekwalifikowujgcych dla dziatanie A samorzad, edukacja,
mieszkancow. ciggte biznes,

P23. Realizacja programow aktywizacji zawodowej dla grup dziatanie A samorzad, edukacja,
defaworyzowanych na rynku pracy. ciggte biznes,

C1.4. Stabilnos¢ demograficzna Gaszowic. P24. Rozwdj ustug opiekunczych i edukacyjnych dla dzieci w dziatanie A samorzad, edukacja,
wieku przedszkolnym. ciggte biznes, kultura, sport,

P25. Program wspierania mtodych rodzicdw na rynku pracy. dziatanie A samorzad, edukacja,

ciggte biznes,

P26. Promocja atrakcyjnosci mieszkaniowej Gaszowic w dziatanie B samorzad, edukacja,
miastach subregionu i regionu dobrze ciggte biznes,
skomunikowanych z gmina.

€2.1. Dogodne warunki dla podejmowania P27. Wprowadzenie budzetu obywatelskiego. dziatanie A samorzad,
inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnych i ciggte
gminy

P28. Doposazenie OSP — sprzet i samochody oraz 2017 B samorzad, organizacje
modernizacja bazy lokalowej. pozarzadowe,

P29. Dziatalnos$¢ animatoréw w domach i osrodkach kultury. dziatanie B samorzad, organizacje

ciagte pozarzadowe, kultura,

P30. Wizyty studyjne zapoznajace mieszkaricéw z dobrymi dziatanie B samorzad, organizacje
praktykami w zakresie dziatalnosci spoteczne;. ciggte pozarzadowe,

P31. Projekty wymiany miedzy organizacjami pozarzagdowymi dziatanie C organizacje
w powiecie, subregionie i regionie. ciagte pozarzadowe,
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realizacji przedsiewziecia realizacji
P32. ,Szukamy liderow” — wykreowanie lideréw dziatanie B samorzad, organizacje
Srodowiskowych ciggte pozarzadowe,
C2.2. Dostepnosc¢ miejsc dla realizacji aktywnosci  P33. Zaadaptowanie tradycyjnych obiektow w gminie na 2020 C samorzad, organizacje
spotecznej i integracji mieszkaricow gminy. miejsca spotkarn mieszkancow. pozarzagdowe,
mieszkancy,
P34. ,Przestrzenie rodziny” — modernizacja i poszerzanie 2020 B samorzad, organizacje
funkcji istniejgcych placow zabaw. pozarzagdowe,
mieszkancy,
P35. ,Przestrzenie bez barier”. 2017 A samorzad, biznes,
P36. Rozwigzania organizacyjne udostepniajace istniejgca 2017 A samorzad, organizacje
infrastrukture edukacyjng, sportowg i kulturalng pozarzgdowe, sport,
mieszkaricom podejmujgcym oddolne inicjatywy. kultura, edukacja
P37. Rewitalizacja przestrzeni publicznych przez dziatalnos¢ 2020 B samorzad, organizacje
spoteczno-kulturalng mieszkancéw i organizacji pozarzagdowe,
pozarzgdowych. mieszkancy, kultura,
edukacja, sport,
€2.3. Mechanizmy umotliwiajgce mieszkaricom P38. Cykliczne spotkania z mieszkaricami na temat planéw dziatanie A samorzad, organizacje
wtaczanie sig¢ w tworzenie i realizacje rozwoju gminy i wdrazania strategii. ciggte pozarzgdowe,
polityki lokalnej.
P39. Szkolenia i doradztwo dla mieszkaricow dziatanie A samorzad, organizacje
zainteresowanych dziatalnoscig na rzecz gminy. ciagte pozarzadowe,
P40. Dni organizacji pozarzagdowych — pozyskiwanie dziatanie B organizacje
wolontariuszy i innych partneréw do realizacji projektéw ciaggte pozarzadowe,
na rzecz gminy.
P41. Konkursy na najlepsze pomysty na rzecz rozwoju dziatanie A samorzad, organizacje
lokalnego. ciggte pozarzgdowe,
mieszkancy
P42. Powotanie Mtodziezowej Rady Gminy. 2017 A samorzad,

C2.4. Rozwijajaca sie oferta kulturalna P43. Organizowanie otwartych imprez dla mieszkancéow — dziatanie A samorzad, organizacje
wykorzystujaca lokalne tradycje i talenty festiwale, przeglady talentéw, wystawy, dni promoc;ji ciggte pozarzgdowe, sport,
mieszkancow. zdrowia itp. kultura, edukacja,

P44. Utworzenie , Dyskusyjnego Klubu Ksigzki”. 2017 C kultura, organizacje
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realizacji przedsiewziecia realizacji
pozarzadowe,
mieszkancy,
P45. ,Gminne spotkania ludzi z pasj3”. 2017 B kultura, organizacje
pozarzadowe,
mieszkancy,
P46. Promowanie wsrdd mieszkarncow udziatu w kotach i dziatanie B samorzad, organizacje
klubach rozwijajgcych talenty. ciggte pozarzgdowe, sport,
kultura, edukacja,
P47. Kalendarz imprez lokalnych. dziatanie A samorzad, organizacje
ciggte pozarzgdowe, sport,
kultura, edukacja,
€2.5. Miedzypokoleniowe wiezi taczace P48. Organizacja imprez miedzypokoleniowych. dziatanie B samorzad, organizacje
mieszkancow Gaszowic. uagl’e pozarzadowe’ sport,
kultura, edukacja,
P49. Utworzenie kota teatralnego umozliwiajgcego kontakt 2017 B organizacje
0s0b z réznych pokolen. pozarzgdowe,
mieszkancy,
P50. ,,Zapomniane zwyczaje” — cykliczne imprezy dziatanie B samorzad, organizacje
wielopokoleniowe. ciagte pozarzadowe, kultura
P51. ,Liga gier Slgskich”. dziatanie B samorzad, organizacje
ciagte pozarzadowe, kultura,
sport,
P52. ,Dzien Seniora”. dziatanie B samorzad, organizacje
ciggte pozarzagdowe, kultura,
P53. ,Dozynki”. dziatanie B samorzad, organizacje
ciggte pozarzadowe, kultura,
mieszkancy,
C2.6. Rozwijajaca sie przedsiebiorczos¢ P54. Edukacja i doradztwo na temat przedsiebiorczosci 2017 A samorzad, organizacje
spoteczna. spotecznej. pozarzadowe, biznes,
P55. Przestrzenie dla przedsiebiorstw spotecznych 2017 C samorzad, organizacje
pozarzadowe, biznes,
P56. Kiermasze rekodzieta wykonanego przez mieszkaricow. 2017 B samorzad, organizacje
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realizacji przedsiewziecia realizacji
pozarzadowe, biznes,
P57. Wsparcie dla podmiotdw zaktadajgcych spotdzielnie 2017 A samorzad, organizacje
socjalne. pozarzadowe, biznes,
P58. Stworzenie lokalnego systemu zamowien ustug w 2017 A samorzad, organizacje
przedsiebiorstwach spotecznych z gminy — ustugi dla pozarzagdowe, biznes,
mieszkancow i biznesu. mieszkancy,
€2.7. Wysoki poziom swiadomosci ekologiczneji  P59. Kompleksowe usuniecie materiatéw azbestowych z 2020 A samorzad, mieszkancy,
zaangazowanie mieszkancéow w terenu gminy.
zachowywanie dziedzictwa kulturowego
Gaszowic.
P60. Termomodernizacja SP Gaszowice. 2017 B samorzad, organizacje
pozarzgdowe,
P61. Budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw oraz 2020 A samorzad, biznes,
zabudowa odnawialnych zrédet energii . mieszkancy,
P62. Konkursy i kampanie ekologiczne. dziatanie B samorzad, organizacje
ciggte pozarzgdowe, edukacja,
P63. Cykliczne spotkania poswiecone Henrykowi Mikofajowi dziatanie A samorzad, kultura,
Géreckiemu. ciggte
C3.1. Dostosowywana do potrzeb biznesu oferta P64. Budowa lub modernizacja drég gminnych 2020 A samorzad,
udogodnieri terenowych, poprawiajacych skomunikowania terenéw
infrastrukturalnych i fiskalnych mieszkaniowych i inwestycyjnych.
c3.2. P65. Budowa chodnika przy ul.Radoszowskiej w Szczerbicach. 2020 A samorzad,
P66. Dozbrojenie gminnych terenéw inwestycyjnych. 2017 A samorzad, biznes,
P67. Forum dialogu samorzadu z lokalnym biznesem i 2017 A samorzad, biznes,
inwestycyjnych.
P68. Powotanie zespotu obstugi inwestoréw. 2017 B samorzad,
C3.3. Przestrzenie koncentracji biznesu, P69. Strefy gospodarcze, parki biznesu, inkubatory 2025 C samorzad, biznes
przyspieszonego rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci.
wspotpracy firm lokalnych.
P70. Modernizacja i tworzenie miejsc parkingowych w 2017 B samorzad,
miejscach koncentracji matego biznesu.
P71. Wsparcie dla dziatan konsolidujgcych biznes lokalny. 2017 B samorzad, biznes,
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C3.4. Rozwdj branz wykorzystujacych atuty P72. Rozwdj komunikacyjnej infrastruktury turystycznej z 2025 B samorzad, biznes,
przyrodniczo-kulturowe i potozenie miejscami obstugi podrdzujacych turystéw. turystyka,
Gaszowic.

P73. Stworzenie punktéw widokowych. 2017 C samorzad,

P74. Stworzenie interaktywnego systemu informacji 2017 B samorzad, turystyka,
i promocji oferty turystyczno-rekreacyjnej gminy. biznes, organizacje

pozarzgdowe, sport,
kultura, media,

P75. Kompleksowa oferta doradztwa dla rolnikéw — 2017 A samorzad, biznes,
podnoszenie kultury rolnej, integrowanie gospodarstw edukacja,
rolnych, udziat w grupach producenckich, sprzedaz
bezposrednia, wspdtpraca z podmiotami przetwédrstwa
rolnego.

C3.5. Miejsca pracy powstajace na terenie gminy  P76. Preferencje —w tym podatkowe — dla przedsiebiorcéw 2017 A samorzad, biznes,
dajace stabilnos¢ ekonomiczng tworzgcych nowe miejsca pracy.
mieszkarncom Gaszowic.

P77. Wspieranie przedsiebiorczosci w sferze ustug 2020 B samorzad, biznes,
opiekunczych, w tym domy dziennego pobytu dla
senioréw.

P78. Stworzenie interaktywnego systemu informacji 2017 B samorzad, turystyka,
i promocji oferty turystyczno-rekreacyjnej gminy. biznes, organizacje

pozarzadowe, sport,
kultura, media,
C3.6. Partnerstwo samorzadu i biznesu P79. Spotkania z gaszowickim biznesem organizowane dla dziatanie A samorzad, biznes,
w kreowaniu biznesowego wizerunku przedsiebiorcéw w subregionie i regionie w celu ciggte
Gaszowic. nawigzywania kontaktow biznesowych.

P80. Program edukacyjny w zakresie wykorzystywania 2017 A samorzad, biznes,
nowych technologii informatycznych w biznesie oraz edukacja
prowadzenia dziatalnosci i promocji w przestrzeni
wirtualne;j.

€3.7. Wysoki poziom nasycenia w infrastrukture ~ P81. Budowa kanalizacji w Gaszowicach i Piecach. 2020 A samorzad, biznes,
komunalng ograniczajgca wptyw
gospodarki i mieszkalnictwa na srodowisko.
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P82. Budowa kanalizacji w Czernicy i tukowie SI. 2020 A samorzad, biznes,
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\I 8. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII

Gtéwny nurt wdrazania strategii obejmuje realizacje przedsiewzieé okreslonych dla
celéw strategicznych i celdw operacyjnych. Sg to zarédwno przedsiewziecia
wypracowane na etapie formutowania strategii, jak tez te, ktére beda sukcesywnie
zgtaszane w toku wdrazania strategii. Przedsiewziecia sg wiec réznego rodzaju
pomystami, ktére organizujg aktywnosci mieszkaincow, organizacji pozarzadowych,
instytucji lokalnych, biznesu, samorzadu i innych podmiotéw lokalnych. Ponadto,
konieczne jest stworzenie swego rodzaju ,ekosystemu” realizacji strategii. Do
skutecznej implementacji strategii rozwoju wskazane jest podjecie szeregu dziatan
wdrozeniowych w kilku obszarach obejmujacych:

Sktadowe procesu
wdrazania

= promocje strategii w roznych gremiach,
= zmiany organizacyjno-instytucjonalne,
= zmiany w przeptywie informacji,

= zmiany legislacyjne.

Koniecznos¢ promocji strategii w réznych gremiach podyktowana jest partnerskim
charakterem tego dokumentu. Realizacji strategii wymaga szerokiego zaangazowania
sie podmiotéw lokalnych, wykorzystania ich potencjatu i kreatywnosci. Promocja
strategii moze by¢ realizowana poprzez nastepujgce dziatania:

= prezentacja strategii dla $rodowisk branzowych, grup spotecznych,
w sofectwach, na spotkaniach z organizacjami pozarzadowymi; szczegdlna
wage nalezy przywigza¢ do najbardziej konkretnej czesci strategii, to jest do
przedsiewzieé strategicznych przekazujac informacje o ich zakresie oraz o
mozliwosciach wtgczania sie mieszkancéw w ich realizacje;

= publikacja streszczenia strategii w przystepnej formie w lokalnych mediach
(tradycyjnych i internetowych);

= organizacja konkurséw dla mieszkancéw, organizacji pozarzgdowych,
instytucji i innych podmiotéw na wsparcie przez gmine projektow miekkich
promujacych i stale podtrzymujacych zainteresowanie ideg strategii; Promocja strategii

= stworzenie w serwisie internetowym gminy zaktadki, w ktdrej do pobrania
bedzie tres¢ strategii, raporty z wdrazania, wzor karty projektowe] stuzacej do
przygotowania projektéw ,oddolnych”;

= zamieszczanie informacji o strategii w lokalnych mediach niezaleznych (media
komercyjne, media spotecznosciowe);

= przygotowanie wyciggu ze strategii w formie ulotki/folderu dostarczanego
bezposrednio mieszkaricom, np. przy okazji wydarzen gminnych;

= zamieszczenie widocznych, komunikatywnych ogtoszen o strategii w
widocznych miejscach gminy wraz z informacjg o zaproszeniu mieszkancow
do wdrazania konkretnych przedsiewzie¢;

= organizacja konkursdw zwracajgcych uwage na wazne aspekty rozwoju,
aktywizujgcych mieszkancéw, pozwalajgcych przekuwaé¢ indywidualne
dziatania w efekty widoczne dla poszczegdlnych miejscowosci, rozwijajgce
pozytywng rywalizacje pomiedzy miejscowosciami gminy.

Zmiany organizacyjno-instytucjonalne przygotowujace do wdrozenia strategii moga
objgé: Zmiany
organizacyjno-
instytucjonalne na
rzecz wdrazania
strategii

= utworzenie w Urzedzie Gminy komérki odpowiedzialnej za wdrazanie i
monitorowanie strategii; biorgc pod racjonalng gospodarke budzetem gminy
oraz zakres merytoryczny realizowanych dziatarn warto rozwazy¢ przydzielenie
tych funkcji osobom zajmujgcym sie pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych
oraz promocjg gminy z ewentualnym wzmocnieniem kadrowym zespotu;
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komoérka taka winna sta¢ sie centralnym ogniwem w instytucjonalnym
systemie wdrazania; pracownikow takiej komarki cechowac¢ muszg konkretne
kompetencje (gtdwnie chodzi o znajomos$¢ metodologii z zakresu rozwoju
lokalnego, zarzadzania strategicznego i zarzgdzania projektami) oraz postawy
(przedsiebiorczos¢, kreatywnos$é¢, komunikatywnosc); podstawowa praca
dotyczaca przygotowania strategicznych projektéw do wdrazania w kolejnych
cyklach implementacji strategii powinna by¢ wykonywana przez stuzby
zUrzedu Gminy; jedynie projekty bardziej ztozone, skomplikowane,
wymagajgce wiedzy specjalistycznej powinny by¢ przygotowywane
z udziatem ekspertéw zewnetrznych; powotanie proponowanej komorki
i ewentualne zatrudnienie dodatkowych oséb stanowi pewien koszt, ale jest
tez niezbednym warunkiem dla sprawnego wykorzystywania szans
w otoczeniu oraz samodzielnego decydowania o rozwoju gminy przez wtadze
lokalne; nalezy tez zwrdci¢ uwage na rosngcy poziom komplikacji
w rozliczaniu projektéw finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych oraz rosnaca
konkurencje o srodki unijne, co stanowi dodatkowe uzasadnienie dla realizacji
postawionego postulatu;

=  powotanie Rady Strategicznego Rozwoju Gminy, w sktadzie ktérej powinni
znalez¢ sie przede wszystkim przedstawiciele $Srodowisk i podmiotow
zaangazowanych w formutowanie strategii, a takze tych podmiotow, ktére
wywieraja najwiekszy wpltyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy;
w szczegblnosci  warto pozyskaé reprezentantow: wiadz lokalnych,
najaktywniejszych organizacji pozarzgdowych, $rodowisk biznesu, instytucji
publicznych; wséréd zadan Rady winno sie znalezé: udziat w monitorowaniu
wdrazania strategii, opiniowanie raportow wdrazania, inicjowanie oraz
opiniowanie zmian w strategii; utworzenie a nastepnie skuteczne
funkcjonowanie Rady moze mie¢ kluczowe znaczenie dla wdrazania strategii
rozwoju gminy oraz podtrzymywania zainteresowania rozwojem gminy jej
mieszkancow; nalezy zadba¢ o to, aby Rada posiadata stosowng
samodzielno$¢ dziatania, a rdwnoczesnie bytg wspierana w swoim
funkcjonowania przez Wdjta Gminy i Urzagd Gminy; warunkiem autentycznego
zaangazowania  mieszkancéw w  dziatania Rady (spotecznikow,
przedsiebiorcéw) jest zapewnienie widocznego sensu tego zaangazowania
oraz powaznego traktowania formutowanych wnioskéw przez wtadze lokalne;
do wtadz lokalnych nalezy zainicjowanie dziatania Rady oraz doprowadzenie
do zorganizowania pierwszego posiedzenia Rady, na ktérym ustalone
zostatyby szczegéty dziatania i harmonogram prac; o sposobie swojego
funkcjonowania Rada powinna decydowaé w sposéb mozliwie samodzielny;
podkresli¢ nalezy, ze Rada powinna wspotpracowac Scisle z radnymi z gminy;
Rada Strategicznego Rozwoju Gminy nie jest konkurencja wzgledem Rady
Gminy; chodzi raczej o stworzenie mozliwosci do dziatania dla ludzi, ktdrzy s3
zainteresowani udziatem w realizacji konkretnych  przedsiewziec¢
strategicznych w gminie, posiadajg duzg wiedzg o gminie, majg dobry kontakt
ze srodowiskami lokalnymi;

= warto rozwazy¢ utworzenie komorki zajmujacej sie promocjg gminy
w aspekcie realizacji dziatan strategicznych; komodrka taka mogtaby
funkcjonowaé przy UG, przy innej jednostce gminnej (kulturalnej lub
edukacyjnej) lub jako nowa jednostka gminna (co nalezy uznaé za najbardziej
pozadane rozwigzanie); do gtdwnych zadan takiej komorki nalezatoby
stworzenie skutecznego systemu informacji o strategii rozwoju gminy
i dostepnych $rodkach pomocowych; wsréd innych zadan mozna
proponowac: informacje turystyczng, gospodarczg, dziatalnos¢ szkoleniows,
promocje gminy, a w przysztosci dziatalno$¢ quasi gospodarczg (ustugi
szkoleniowe, promocyjne); w Gaszowicach brakuje instytucji otoczenia
biznesu, instytucji doradczych, elastycznie dziatajgcych instytucji
edukacyjnych; proponowana komodrka mogtaby odgrywa¢ wazing role
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zarowno we wdrazaniu strategii, jak réwniez wypetnianiu luki w dostepie do
wyspecjalizowanych ustug.

Nowa organizacja przeptywu informacji w gminie wspierajgca proces wdrazania
strategii dotyczy¢ powinna:

monitorowania wynikéw wdrazania strategii (propozycja miernikdw w ponizszej
tabeli); w uchwale o przyjeciu strategii konieczne jest zawarcie zapisu obowigzku
corocznego raportowania z realizacji strategii, ktéry to raport Radzie Gminy
winien przedstawiaé¢ Wajt; zarzadzeniem Wéjta nalezy zobowigzac kierownikéw
wydziatéw UG i kierownikéw jednostek gminnych do raportowania z wykonania
strategii, a w szczegdlnosci z realizacji konkretnych przedsiewzie¢ strategicznych;
pozwoli to nie tylko lepiej koordynowac wysitki poszczegdlnych wydziatéw Urzedu
z zatozeniami strategii, ale doprowadzi tez do lepszej orientacji urzednikéw w
tresci strategii;

monitoring wewnetrznych i zewnetrznych srodkéw, ktére bedg mogty byc
wykorzystane na rzecz realizacji kolejnych projektéw; jednym z celdw tego
dziatania jest pofaczenie informacji o wdrazaniu strategii z informacjg o
dostepnych srodkach, ktérych pozyskaniem zainteresowane sg poszczegdlne
wydziaty UG lub inne podmioty; stworzenie bazy informacyjnej na temat srodkéw
moze naleze¢ do zadan komorki ds. promociji;

organizacji szkolen dla podmiotéw i S$rodowisk lokalnych (potencjalnych
realizatoréw lub beneficjentéw projektéow strategicznych) pozwalajgcych
mieszkancom wiaczyé sie w proces wdrazania strategii, a w szczegdlnosci
w realizacje projektow strategicznych.

Tabela 13. Mierniki realizacji celéw operacyjnych

Przeptyw
informacji jako
warunek
partnerskiego

i skutecznego
wdrazania
strategii

Cele operacyjne Mierniki
€1.1. Dostepnosc ustug i infrastruktury spotecznej | = liczba oséb korzystajacych z badan
umozliwiajacej rozwoj mieszkancow profilaktycznych na terenie gminy,
i rodzin. .

liczba akcji z zakresu profilaktyki zdrowotnej

organizowanych w szkotach,
liczba osdb korzystajacych z miejscowej oferty
kulturalnej:
- wskazniki czytelnictwa,
—  liczba 0séb uczestniczacych
w wydarzeniach kulturalnych
organizowanych w gminie,
liczba miejsc w przedszkolach w stosunku do
poziomu zapotrzebowania,
liczba miejsc w ztobkach w stosunku do poziomu
zapotrzebowania,
liczba miejsc w placéwkach opiekuriczych dla
dorostych w stosunku do poziomu
zapotrzebowania,
wyniki gtdwnych egzamindw w gminnych
szkofach podstawowych i gimnazjach
w odniesieniu do wynikéw w regionie,

c1.2. Dobra polaczalno$é¢ komunikacyjna »  dtugosc i powierzchnia nowych drég
i telekomunikacyjna umozliwiajaca i chodnikéw,
mieszkancom korzystanie z udogodnien w .

minie i w sasiednich miastach. . 0.
g a i chodnikow,

dtugosc i powierzchnia wyremontowanych drog

= liczba potgczen komunikacjg publiczna
z gtéwnymi osrodkami subregionu i regionu,

® liczba gospodarstw domowych z dostepem do
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Internetu,
liczba wypadkéw i kolizji drogowych,

C€1.3. Mieszkancy Gaszowic podnoszacy swoje
kwalifikacje i kompetencje cywilizacyjne.

liczba osdb korzystajacych z oferty szkoleniowej
dostepnej na terenie gminy,

liczba szkolen na rzecz podnoszenia kwalifikacji
realizowanych na terenie gminy,

liczba 0séb korzystajacych z zajec
pozalekcyjnych,

liczba szkolen i liczba uczestnikdw szkolen
podnoszacych kwalifikacje i kompetencje
cywilizacyjne realizowanych przez organizacje
pozarzadowe,

C1.4. Stabilnos$¢ demograficzna Gaszowic.

liczba mieszkancéw,

liczba nowych mieszkaricéw naptywajacych do
gminy,

wskazniki obcigzenia demograficznego,

liczba urodzin,

liczba zawartych zwigzkéw matzeniskich,

C2.1. Dogodne warunki dla podejmowania
inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnych i
gminy.

odsetek mieszkancéw funkcjonujgcych

w organizacjach obywatelskich,

liczba 0séb zaangazowanych w wolontariat,
liczba mieszkaricdw zaangazowanych

w organizacje imprez lokalnych,

liczba 0séb uczestniczgcych w imprezach
organizowanych na terenie gminy,

liczby uczestnikow konkurséw gminnych,
liczba czytelnikéw bibliotek,

liczba projektéw przygotowanych do
dofinansowania przez mieszkancow

i organizacje pozarzagdowe,

wartos¢ dofinansowania pozyskanego przez
mieszkancéw i organizacje pozarzadowe na
realizacje projektow,

€2.2. Dostepnos¢ miejsc dla realizacji aktywno$ci
spolecznej i integracji mieszkancéw gminy.

powierzchnia przestrzeni publicznych
przeznaczanych na realizacje wydarzen
kulturalnych i spotecznych,
powierzchnia lokali udostepnionych na
realizacje dziatalnosci spotecznej,
liczba placow zabaw,

€2.3. Mechanizmy umozliwiajace mieszkancom
wlaczanie sie w tworzenie i realizacje
polityki lokalne;j.

frekwencja wyborcza,

frekwencja na zebraniach gminnych,

liczba projektow inicjowanych przez gmine

i realizowanych z udziatem mieszkarncéw lub
organizacji pozarzadowych,

liczba 0séb uczestniczgcych w konsultacjach
spotecznych,

C2.4. Rozwijajaca sie oferta kulturalna
wykorzystujaca lokalne tradycje i talenty
mieszkancow.

liczba kot zainteresowan,

liczba cztonkdow kot zainteresowan,

liczba klubow i sekcji sportowych,

liczba oséb uczestniczgcych w zajeciach kot
zainteresowan,

liczba cztonkow klubdw sportowych,
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liczba mieszkancow nagradzanych

w konkursach kulturalnych o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym,

liczba nagrod uzyskiwanych przez
mieszkancow (kluby sportowe) w
rozgrywkach sportowych o randze
regionalnej i ponadregionalnej,

liczba wydarzen i liczba uczestnikow
festiwali, przegladdéw, konkurséw lokalnych,

c2.5. Miedzypokoleniowe wiezi laczace
mieszkancow Gaszowic.

liczba imprez i liczba uczestnikdw wydarzen
o charakterze miedzypokoleniowym,

liczba oséb starszych pozbawionych opieki
najblizszych i wymagajgcych pomocy
spotecznej (destymulanta),

C2.6. Rozwijajaca sie przedsiebiorczos¢ spoteczna

liczba spétdzielni socjalnych,

liczba o0séb zatrudnionych w spétdzielniach
socjalnych,

liczba szkolen i liczba uczestnikéw szkolen
poswieconych przedsiebiorczosci
spotecznej,

liczba lokali przygotowanych dla
przedsiebiorstw spotecznych,

warto$¢ zamodwien publicznych
rozstrzyganych przy wykorzystaniu klauzul
spotecznych,

€2.7. Wysoki poziom swiadomosci ekologicznej i
zaangazowanie mieszkancow w
zachowywanie dziedzictwa kulturowego
Gaszowic.

stan powietrza — poziom niskiej emisji
(destymulanta),

liczba wydarzen ekologicznych i ich
uczestnikow,

liczba wydarzen promujacych dziedzictwo
kulturowe obszaru i ich uczestnikoéw,
wielko$¢ dotacji na inwestycje
proekologiczne w gospodarstwach
domowych,

liczba nielegalnych wysypisk Smieci,

liczba przydomowych oczyszczalni $ciekéw,
ilos¢ podtaczen do kanalizacji,

ilos¢ nieoczyszczonych $ciekow
(destymulanta),

ilo$¢ usunietych odpadéw azbestowych,

C3.1. Dostosowywana do potrzeb biznesu oferta
udogodnien terenowych, infrastrukturalnych
i fiskalnych.

dtugos¢ zmodernizowanej sieci drogowej,
powierzchnia terenéw udostepnianych pod
inwestycje,

powierzchnia terenéw inwestycyjnych

o petnym uzbrojeniu,

liczba inwestycji na przygotowanych
terenach inwestycyjnych,

liczba miejsc pracy stworzonych przez
inwestorow lokujgcych sie na gminnych
terenach inwestycyjnych,

wptywy do budzetu lokalnego z podatku od
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0s6b prawnych,
C3.2. Przestrzenie koncentracji biznesu, * liczba nowo zakfadanych firm,
przyspieszonego rozwoju gospodarczego * liczba podmiotéw otoczenia biznesu,
i wspétpracy firm lokalnych. . . .
= liczba firm zrzeszonych w samorzadzie
gospodarczym,
= |iczba firm w strefach aktywnosci
gospodarczej,
= liczba firm korzystajgcych z wsparcia na
innowacje,
€3.3. Rozwdj branz wykorzystujacych atuty = odsetek pracujgcych w turystyce,
przyrodniczo-kulturowe i potozenie * poziom dochodéw ludnosci z dziatéw turystyki i
Gaszowic. agroturystyki,
= liczba miejsc noclegowych i poziom ich
wykorzystania,
= dtugos¢ turystyczno-rekreacyjnej infrastruktury
komunikacyjnej,
= powierzchnia uzytkdéw rolnych,
= liczba odwiedzin stron internetowych
poswieconych turystyce i rekreacji w gminie,
C3.4. Miejsca pracy powstajace na terenie gminy = liczba miejsc pracy w gminie,
dajace stabilno$¢ ekonomiczng mieszkancom | a stopa bezrobocia,
Gaszowic. = wskazniki bezrobocia w wybranych grupach
mieszkancow: kobiety, absolwenci,
=  wpltywy do budzetu lokalnego z podatku od
0s6b fizycznych,
€3.5. Partnerstwo samorzadu i biznesu w = liczba akcji realizowanych wspdlnie przez
kreowaniu biznesowego wizerunku samorzad i biznes,
Gaszowic. * liczba nowych inwestoréw pozyskanych do
gminy,
= warto$¢ kontraktéw zawieranych przez firmy
lokalne z partnerami w otoczeniu,
€3.6. Wysoki poziom nasycenia w infrastrukture = dtugosé nowo powstatej sieci kanalizacyjnej,
komunalng ograniczajaca wplyw gospodarki
na srodowisko.

Na zmiany legislacyjne sktadaé sie moze przede wszystkim:

= podjecie uchwaty o przyjeciu strategii zawierajgcej opisany w poprzednim Zmiany
akapicie sposéb monitorowania i wdrazania strategii; legislacyjne
= dostosowanie innych dokumentéow lokalnych do zapiséw strategii, w tym wspierajace
dokumentow dotyczacych zagospodarowania przestrzennego; wdrazanie

= opracowanie/dostosowywanie tresci programow wspdtpracy z organizacjami strategii
pozytku publicznego do przedsiewziec realizowanych w ramach strategii w danym
horyzoncie czasu.

Do najistotniejszych zagadnien wdrozeniowych zaliczy¢é nalezy partnerski proces
przygotowywania projektow strategicznych. Wszelkie dziatania promocyjne
i informacyjne powinny skutkowa¢ kreowaniem koncepcji projektéw przez

. . . g . . . . . . . Partnerskie
mieszkancow (rézne podmioty lokalne) zas$ rozwigzania organizacyjne powinny

wspiera¢ podmioty zgtaszajgce projekty w ich profesjonalnym przygotowaniu pl’(:.)j?kty
. . . . . . . . wdrazajace
i realizowaniu. W kolejnych horyzontach wdrazania konieczne jest wybranie strategie

projektéw o najwiekszej wartosci strategicznej. Selekcja projektéw przyjetych do
realizacji w ramach strategii moze zostaé oparta na ponizszych kryteriach:

= skala pozytywnych efektédw dla spotecznosci lokalnej oraz wptyw na strategiczny
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(to jest kompleksowy i dtugofalowy) rozwaj gminy,

= stwarzanie korzystnych warunkéw wyjsciowych dla realizacji kolejnych projektow
i komplementarnos$¢ wobec innych projektow,

= wzmochienie wizerunku gminy w subregionie i w regionie, kreowanie
pozytywnych wyrdznikdw Gaszowic w otoczeniu,

= spoteczna akceptacja projektu, wyrazana przede wszystkim poprzez
zaangazowanie mieszkancéw w realizacje projektu,

= poziom kosztéw, jakie musi ponies¢ gmina na realizacje projektu,

= finansowy efekt mnoznikowy wyrazony mozliwosciami multiplikowania srodkéw
zainwestowanych przez gmine w realizacje projektu (zdolnos¢ do koncentrowania
wokot  projektu  podmiotéw inwestujgcych wtasne $rodki  finansowe lub
pozyskiwania wsparcia z dostepnych funduszy),

= czas uzyskania efektéw z tytutu realizacji projektu (w tym pojawienie sie
zauwazalnych dla spotecznosci lokalnej efektdw czastkowych, nawet jezeli
ostateczne sfinalizowanie projektu jest odlegte).
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ZALACZNIK 1 - RELACJE STRATEGII ROZWOJU GMINY GASZOWICE Z CELAMI ROZWOJU
ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Cele Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego
2020+

Cele operacyjne gminy
Gaszowice

¥

Wojewo6dztwo
$laskie regionem
nowej gospodarki
rozwijajacej sie
W oparciu
o innowacyjnos$¢
i kreatywnos¢

Wojewddztwo
$laskie regionem
o wysokiej jakosci
zycia opierajacej
sie na powszechnej
dostepnosci do
ustug publicznych
o wysokim
standardzie

Wojewobddztwo
Slaskie
regionem
atrakcyjnej
i funkcjonalnej
przestrzeni

Wojewddztwo
$laskie regionem
otwartym
bedacym
istotnym
partnerem
rozwoju Europy

C€1.1. Dostepnos¢ ustug
i infrastruktury
spotecznej
umozliwiajacej rozwaj
mieszkancow i rodzin.

MM

C€1.2. Dobra potaczalnos¢
komunikacyjna

i telekomunikacyjna
umozliwiajaca
mieszkaricom
korzystanie z
udogodnien w gminie

i w sgsiednich miastach.

]|

] 4|

€1.3. Mieszkanncy Gaszowic
podnoszacy swoje
kwalifikacje

i kompetencje

cywilizacyjne.

MM

Stabilnos¢
demograficzna
Gaszowic.

C1.4.

MM

C€2.1. Dogodne warunki dla
podejmowania inicjatyw
na rzecz spotecznosci

lokalnych i gminy

MM

€2.2. Dostepnos¢ miejsc dla
realizacji aktywnosci
spotecznej i integracji
mieszkanicdw gminy.

]|

€2.3. Mechanizmy
umozliwiajace
mieszkarncom wtgczanie
sie w tworzenie
i realizacje polityki
lokalne;j.

MM

C2.4. Rozwijajaca sie oferta
kulturalna
wykorzystujgca lokalne
tradycje i talenty
mieszkancow.

]|
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C€2.5. Miedzypokoleniowe
wiezi tgczace MM
mieszkancéw Gaszowic.

C2.6. Rozwijajaca sie
przedsiebiorczos¢ MM |
spoteczna.

€2.7. Wysoki poziom
Swiadomosci
ekologicznej
i zaangazowanie
mieszkancow
w zachowywanie
dziedzictwa kulturowego
Gaszowic.

]| MM

€3.1. Dostosowywana do
potrzeb biznesu oferta
udogodnien terenowych, MM M
infrastrukturalnych
i fiskalnych

€3.2. Przestrzenie koncentracji
biznesu, przyspieszonego
rozwoju gospodarczego MM %} |
i wspotpracy firm
lokalnych.

€3.3. Rozwdj branz
wykorzystujgcych atuty
przyrodniczo-kulturowe
i potozenie Gaszowic.

M 4]

€3.4. Miejsca pracy
powstajgce na terenie
gminy dajgce stabilnos¢ MM |
ekonomiczna
mieszkaricom Gaszowic.

€3.5. Partnerstwo samorzadu
i biznesu w kreowaniu
biznesowego wizerunku
Gaszowic.

MM 4]

€3.6. Wysoki poziom
nasycenia
w infrastrukture
komunalng ograniczajgca 4 | ™M
wptyw gospodarki
i mieszkalnictwa na
Srodowisko.
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\I ZALACZNIK 2 — LISTA 0SOB ZAPROSZONYCH DO PRAC WARSZTATOWYCH

1.Radni Gminy Gaszowice.

2.Sottysi oraz Rady Soteckie.

3. Kota Gospodyn Wiejskich.

4. Ochotnicze Straze Pozarne.

5. Stowarzyszenie Urwis i Spichlerz.

6. Kierownicy Osrodkéw Kultury oraz Biblioteki Gminne;j.
7. Pracownicy Urzedu Gminy Gaszowice.

8. Dyrektorzy Szkét i Przedszkoli.

9. Mieszkancy Gminy Gaszowice.
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